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I Toimintakertomus

1 Yleiskatsaus

Akaan seurakunnan vuosi 2022

Kansantalous on ollut monien haasteiden edessé koko 2020-luvun alun. Ensin
koronapandemia rajoituksineen vaikutti maailmanlaajuisesti talouteen ja yh-
teiskuntien toimintaan vuosina 2020-2021 ja sitten, koronatilanteen alku-
vuonna 2022 jo p4dosin helpottaessa, Venaja hydkkasi Ukrainaan. Sota Euroo-
passa jarkytti yleistd turvallisuudentunnetta ja toi uutta epavarmuutta talou-
teen. Hintojen voimakas nousu, energian hinnat ja saatavuus ovat vaikutta-
neet monilla tavoin ja merkittavasti kaikkien yhteiskunnan toimijoiden ela-
maan.

Toimintavuosi Akaan seurakunnassa toteutui lIdhes suunnitellusti. Erilaiset ko-
ronarajoitukset vaikuttivat seurakunnan toimintaan enda vain alkuvuonna. Pit-
kén eristdytymistd korostaneen korona-ajan jdlkeen paluu lahityohon, lghita-
paamisiin ja lahikokoontumisiin toteutui vahitellen. Loppuvuonna tilanne oli pa-

lautunut Idhes ennalleen.

Akaan seurakuntaan hyvaksyttiin strategia "Ovet auki Akaassa - Akaan seura-
kunnan strategia 2021-2026" syksylld 2021, Vuosi 2022 oli ndin ollen kaytan-
ndssd ensimmainen kokonainen strategian toteuttamisen vuosi. Strategian pai-
nopisteind oli vuonna 2022 hallinto teemalla "Ovet auki paatdksentekoon”.
Vuoden 2022 tavoitteiksi oli linjattu kiinteistdstrategian valmistuminen, henki-
lbstiistrategian valmistuminen, ympéristodiplomin hakeminen seka seurakun-
tavaalien toteuttaminen. Nama kaikki saatettiin valmiiksi vuoden 2022 aikana.

Lisdksi seurakunnan valmiussuunnitelma vudistettiin.



Kuten edelld todettiin, kulunut vuosi oli seurakuntavaalivuosi. Seurakuntavaa-
liehdokkaita oli ehdolla aiempia vaaleja vahemmaén, nyt 40 ehdokasta kah-
dessa ehdokaslistassa. Kaikista ehdokkaista tuli siis vahintaan varavaltuutet-
tuja. Adnestysprosentti laski edellisvaaleista ollen nyt 12,9 prosenttia. Kirkko-
valtuuston 27 valtuutetusta 9 on uusia luottamushenkilgita. Alle 18-vuotiaista
S4niolkeutetuista d3nesti 9,5 prosenttia. Seurakuntavaaleissa tavoiteltiin myds
nuorten aktivoitumista niin ehdokkaina kuin danestajind. Vaikka valtuustossa
ei tdlla hetkelld ole alle 30-vuotiaita eikd nuorten ddnestysprosentti ollut kor-

kea, toimii seurakunnassa aktiivinen nuorisovaltuusto.

Seurakunnan kohtaava toiminta on hiljalleen herdannyt. Perinteiset toiminta-
muodot ovat entisellddn. Kohonneet elinkustannukset nakyvadt diakonia-avun
tarpeessa, mutta seurakunnassa on sdilytetty erittdin hyvat avustusresurssit ja
vhteistyt paikallisten yhdistysten ja toimijoiden kanssa. Monella tydalalla nakyi
halua kehitté4 tyétd ja kohtaamistapoja. Tyon hedelmid nahdéaan seuraavien
vuosien aikana.

Akaan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Taloudellinen
tilanne pysyi ldhes ennallaan. Kuluneen vuoden tilikauden tulos oli 164 919,66
euroa (388 959,92 euroa, 2021), kun kertaluonteiset erdt on eliminoitu.

Vuoden 2022 paittyessd Akaan seurakuntaan kuului 11 286 jésentd, mika on
noin 68,5 prosenttia kaupungin vdestostd. Vaikka Akaan seurakunnan haas-
teena on aleneva jésenkehitys, verotuloihin ei ennusteta suurta muutosta vield
lGhivuosina. Tastd huolimatta tulevaisuuteen on syytd varautua ajoissa ja so-
peuttaa niin toimintaa kuin talouttakin tulevia vuosia varten. Sopeuttamisessa
tarkeind tydkaluina toimivat ennakoiva henkildstdsuunnittelu sekd huolella laa-
dittu kiinteistéstrategia. Keskeinen rooli Akaan seurakunnan talouden tulevai-
suutta koskevissa ratkaisuissa on paamadratietoinen kiinteistdista luopuminen
sekd ylipadtdan kiinteistdja koskevien ratkaisujen aikaansaaminen. Kaikissa
kiinteistainin liittyvissd ratkaisuissa on huomioitava, ettd Akaan seurakunnalla
on paljon kiinteistdvelkaa.
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Epdvarmoista ajoista huolimatta Akaan seurakunta katsoo avoimesti ja luotta-
vaisesti tulevaisuuteen. Otamme huomiocon taloudelliset realiteetit ja priori-
soimme toimintaa ennakoiden. Haluamme tehdd laajaa yhteistydta muiden toi-
mijoiden ja vapaaehtoisten kanssa, jotta seurakunnallinen toiminta on vireaa

Akaan alueella myos tulevaisuudessa.

Leena Sorsa m

vs. kirkkoherra maaliskuussa 2023 hallintojohtaja

Akaan seurakunnan missio, visio, strategia

Akaan seurakunnan tehtdvdna on toteuttaa kirkon tehtdavda Akaassa. Missio-
namme, eli perustehtdvanamme on kutsua ihmisia Jumalan yhteyteen ja roh-
kaista vilittdmaan ldheisistd ja luomakunnasta. Visiomme on, etta arvomme
usko, toivo ja rakkaus ndkyvit kalkessa toiminnassamme ja paatdksenteos-
samme. Sen ansiosta pystymme olemaan avoin ja helposti lahestyttava yh-
teisd, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan.

Akaan seurakunnan strategia on hyvaksytty syksylla 2021 ja se on voimassa
vuoteen 2026. Strategiassa sitoudumme kokonaiskirkon kuuteen strategiseen
valintaan, joita ovat: 1. Ovet auki ulospain 2. Ovat auki kirkkoon ja kasvuun 3.
Ovet auki kaikille 4. Ovet auki yhteiselle tydlle ja kumppanuuksille 5. Ovet auki
uusille mahdollisuuksille 6. Ovet auki tulevaisuuteen. Toteutamme naita valin-

toja akaalaisilla sovelluksilla.
Vastuu ymparistosta

Seurakuntamme kantaa vastuuta ympdaristdsta ja ympardivasta yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Akaan seurakunnalle mydnnettiin ymparistédiplomi
joulukuussa 2022. Seurakuntamme ymparistotyd jatkuu. Ymparistotydryhma
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yhdessa kaikkien ty@ntekijoiden ja seurakuntalaisten kanssa pyrkivat kehitta-
maadn seurakuntamme toimintaa ympdristdn ndkokulmasta myos tulevaisuu-

dessa.

Kiinteistéstrategiassamme seurakunta sitoutuu Hiilineutraali kirkko 2030 -ta-
voitteisiin ja ottaa ymparistdystavallisyyden huomiocon kaikissa kiinteistdihin
liittyvissd paatdksissa. Kiinteistostrategia myds linjaa kiinteistdt, joista luovu-
taan, jotta kiinteistikannassamme ei olisi muita kuin valttamattdmia kiinteis-
t&jd. Priorisoimme strategiassamme kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet.

Seurakunnassa pyritdan siirtyma&n paperittomaan toimintaan kaikessa toimin-
nassa, missa se on mahdollista. Dokumentteja kasitellddn ensisijaisesti sahkoi-
sessd muodossa. Jos dokumentteja joudutaan tulostamaan, ne tulostetaan
mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina.

KeittiGtoiminnassa suosimme ymparistdystavillisid elintarvikkeita mahdolli-
suuksien mukaan. Lisdksi diakonia jakaa ylimaaraiseksi jaanyttd ruokaa.

Henkildkuntamme on kannustettu kayttdmaan julkista liikennetta tai harkitse-
maan kimppakyyteja aina kun se on mahdollista.

Lapsi- ja nuorisotoiminnassa panostamme ymparistokasvatukseen yhtena
osana kaikkea toimintaa. Kerromme kierrdttdmisen tarkeydesta ja kaytamme
mahdollisuuksien mukaan askarteluissa kierratysmateriaaleja ja luonnosta ke-
rattyjd materiaaleja. Lilkkumme lasten ja nuorten kanssa luonnossa ja ker-
romme, kuinka luonnossa tulee toimia. Leireille ja muihin tapahtumiin jarjes-

tamme yhteiskuljetuksia.

Hankinnoissa kiinnitdmme huomiota toimittajien ympdaristoystavallisyyteen ja
heidédn harjoittamaansa ymparistdpolitiikkaan.

Keskeisimmat tapahtumat tilinpaatosvuonna

Vuenna 2022 toiminta on alkanut toipua koronan jalkeisestd ajasta. Akaan
seurakunnassa kaynnistyi syyskuussa piispantarkastus, joka toteutui edellisen



kerran vuonna 2014. Piispa Matti Repo osallistui 4.9. vietettyyn messuun ja ta-
man jdlkeistd tyoskentelyd, kuten koko piispantarkastusmatkaa, ohjasivat kon-
sultit Airi Raitaranta ja Mirella Lehtola. Syksyn aikana piispantarkastukseen liit-
tyi kaksi tydyhteisdn tybskentelypdivad, Matkakumppanuuden padiva loka-
kuussa ja Toimintaympadristén tutkimisen pdivd marraskuussa. Piispantarkas-
tuksen visitaatioviikonloppu toteutui vasta tammikuussa 2023.

Vuoden aikana on vietetty kolme kertaa erityistd Ukrainan rukoushetkea, ker-
ran kaikissa kirkoissa. Ukrainan sodan syttyminen muutti myds varainkeruuta,
kun yhteisvastuukerayksen sijaan varainkeruun painopiste siirrettiin Ukrainan
auttamiseen Kirkon ulkomaanavun kautta. Ukrainasta tulleiden pakolaisten
auttaminen on leimannut erityisesti diakoniatyéssa koko toimintavuotta. Dia-
konian 150-vuotisen historian juhlavuotta vietettiin syyskuussa Heikki Hiilamon
luennon yhteydessa Kylmadkosken kirkossa.

Musiikkieldma lukuisine konsertteineen on Akaan seurakunnassa vilkasta. Kir-
kollisten juhla-aikojen tilaisuudet kerddvat edelleen eniten vakea kirkkoon ja

jumalanpalveluksiin. Erilaiset luentotilaisuudet kokoavat erityisesti Kylmakos-
ken kulttuurikirkkoon vikea myds seurakunnan rajojen ulkopuolelta, Majata-
loilloissa on vuoden aikana vieraillut lukuisia suosittuja gospelartiste)a.

Kirkolliset toimitukset tilinpaatésvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jdsenensd. Akaan seu-
rakunnassa hautaan siunattiin vuonna 2022 146 vainajaa, mika on lahes sama
maars kuin edellisvuonna. Kirkollisia vihkimisia jarjestettiin 15 kpl, eli vahem-
man kuin edellisend vuonna (21 kpl). Kastettujen maara laski vuoteen 2021

verrattuna noin 25 %.

Hautausperinteiden muutokset yhteiskunnassa nakyivét edelleen myds Akaan
seurakunnassa. Vuonna 2022 arkkuhautauksia oli enda vain 27 % kaikista
hautauksista ja tuhkauksia 73 % hautauksista. Edellisend vuonna tuhkausten

osuus oli 68 %, eli trendi on kasvava.



Talouden tilanne kuluneena vuonna
Suomen talouden tilanne

Talous toipui koronasta ennakoitua nopeammin, mutta Vendjén hyokkays Uk-
rainaan muutti tilanteen. Talouden nikymaét ovat heikentyneet kevaan jalkeen.
Talouskehitykseen vaikuttaa erityisesti Vendjan hydkkdyssota Ukrainaan seka
kiihtynyt inflaatio. Tydllisyystilanne on tasta huolimatta sailynyt hyvana.

Hinnat ovat nousseet laajalti, mutta erityisesti energian hinnan nousu ja ener-
gian riittévyys aiheuttavat huolta niin Suomessa kuin muuallakin Euroopassa.
Inflaatio oli joulukuussa 9,1 %.

Nimellispalkkojen noususta huolimatta reaalituloindeksi laski korkean inflaation
seurauksena. Kirkollisverotilitysten yhteismaard kasvol 1,8 % ollen 928,5 milj.

euroa.

Vuonna 2022 kotimainen tuotanto kasvoi valtiovarainministerion mukaan 2 %.
Kasvun ennustetaan vuonna 2023 pysdhtyvan, mutta kaantyvan jalleen
vuonna 2024 noin 1,2 prosentin kasvuvauhtiin. Nimellisansioiden ennustetaan
lisd&ntyvan noin 3 prosenttia vuosina 2024 ja 2025. (Lahde: VM 20.12.2022)

Seurakunnan talous

Akaan seurakunnan tilikauden tulos on 164 919,66 euroa ylijgamdinen. Tulos-
laskelma ei sisalld kertaluonteisia erid kuten omaisuuden myynneista saatuja

myyntituloja.

Toimintatuotot olivat 351 485,40 euroa ja ne olivat 39 630,58 suuremmat kuin
edellisvuonna. Toimintatuotoista vuokratuotot sdilyivat liki ennallaan, maksu-
tuottoja kertyi hieman edellisvuotta enemmén. Toimintatuottoja nosti myads
alempaa suuremmat metsdtalouden tuotot. Toimintatuottojen jakauma on esi-

tetty seuraavassa kaaviossa.



.......

Toimintakulut olivat 3 039.573,14 euroa ja ne nousivat edellisvuodesta yh-
teensd 316 823 euroa. Esimerkiksi henkildstékuluissa kasvua oli 128 091,53
euroa (8,0 %), palveluiden ostoissa 133 692,87 euroa (22,1 %). Tavaraostot
kasvoivat 19 283,48 euroa edellisvuodesta (5,5 %).
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Kirkollisverojen tuotto oli 3 016.268,11 euroa, mika on 45 407,99 euroa (1,5
o) enemmaén kuin vuonna 2021, Kirkollisverotuottojen osuus kokonaistuloista
oli 81,6 %. Valtionrahoitusta saatiin 324 384,00 euroa, mikd on 8,8 % koko-
naistuotoista. Verotuskuluja maksettiin 40 744,68 euroa ja Kirkon rahastomak-
suja 256 364,04 euroa - ndmd summat olivat Idhes edellisvuoden tasclla. Ra-
hoitustuottoja saatiin 5 635,57 euroa, mikd on 1308,70 euroa vahemman kuin
vuonna 2021.

Vuosikatetta kertyi 361 091,22 euroa. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat
196 171,56 euroa.

Seurakunnan rahavarat kasvoivat 526 683,31 euroa ja olivat vuoden lopussa
yhteensd 3 766 266,46 euroa. Summa ei sisalla testamentti- ja lahjoitusrahas-

tojen padomia, jotka olivat 406.228,13 euroa.

Tilikauden péattymisen jélkeen ei ole tapahtunut sellaisia olennaisia toiminnan
tai talouden muutoksia, joilla olisi vaikutusta Akaan seurakuntaan ja joita ei
olisi vuoden 2022 talousarviossa huomioitu.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa:

Seurakunnan talouden suunta ei ennusteiden mukaan ole lahivuosina olennai-
sesti heikkenemassad, mutta talouden sopeuttamista tehdaan ennakoiden. Ja-
senmadran lasku on ollut viime vuosina 1,5 prosentin luokkaa ja saman tason
arvioidaan jatkuvan. Jasenm&&ran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston
ik&antyminen. Akaan kaupungin vakiluvun muutos on kaantynyt viime vuosina

neutraalille tasolle.

Viime vuosien kirkollisverotulot ovat olleet varsin vakaat. Kirkkohallitus ennus-
taa verotulojen kasvavan hieman seuraavan vuosikymmenen aikana. Sote-/ve-
rotusuudistuksen jélkeen sailytetty veroprosentti 1,70 tulee luultavasti kerryt-
tim&an hieman aikaisempaa enemman kirkollisverotuloja. Verotulokehityk-
sestd on enemmadn tietoa kohdassa Verotulot ja valtion rahoitus. Kirkkohalli-
tuksen verotulo ennusteessa verokertyman arvioidaan euromaaraisesti kasva-
van vuoteen 2030 mennessa 357 000 euroa, 11,4 %. Huolimatta ennustetusta
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kasvusta seurakunnan reaalitulot tulevat luultavasti pysymaan suurin pirtein
samana tal laskemaan ottaen huomiocon mm. saman aikajakson inflaatiokehi-
tyksen ja kohonneet energiahinnat. Akaan seurakunnalia on siis tulevaisuu-
dessa edessd toimintojen priorisointia ja kiinteistikantaan kohdistuvia valin-

toja.

Akaan seurakunnassa on varauduttu reaalitulejen laskuun mm. kiinteisto- ja
henkildstistrategiassa. Kiinteistostrategia linjaa luovuttavat kiinteistot, joita
ovat leirikeskus Kumpula, Kylmékosken aseman seurakuntakoti ja Tipurin leiri-
maja. Seurakunnassa on myds ajankohtaista miettia Viialan pappilan tulevai-
suutta. Henkildstostrategiassa on linjattu uudet rekrytointiperiaatteet, joita
noudatetaan aina tytntekijaresurssin vapautuessa. VVapaaehtoisten mukaan ot-
taminen toimintaan on tulevaisuuden suunta yhd enemmissd madrin. Akaan
seurakunnassa on haluttu panostaa entistd enemman omaan viestintaan,
mink4 takia seurakuntaan avattiin kokonaan uusi vakituinen tydsuhde viesti-
jdlle, joka aloittaa maaliskuussa 2023.

Toiminnan ja talouden tarkastelu Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien

valossa:

Akaan seurakunnassa toteutuu vuonna 2022 yksi toiminnan ja hallinnon krii-
siytyvén seurakunnan mittareista, joka on seurakunnan henkildston mittari.
Akaan seurakunnan henkildstén maard on riittdva, mutta tydhyvinvoinnissa on
ollut ongelmia, jotka ovat tulleet ilmi 2022 tehdyissd tyoterveyskyselyissa. On-
gelmat ovat olleet toistuvia viime vuosien aikana. Myds rekrytoinneissa nakyy

hakijoiden maaran vaheneminen.
Henkildston mittarin korjaamiseksi on tehty seuraavia toimenpiteita:

« Tuomiokapituli on seurannut seurakunnan tydhyvinvoinnin tilannetta

« Seurakunnassa toteutettiin vuonna 2022 esihenkildtydn tukemisen
projekti

« Esihenkilgille on pidetty epaasialliseen kdyttdytymiseen puuttumisen

koulutus
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« Esihenkil6ita on tuettu tydyhteiséssa ilimenneiden vaikeiden tilantei-

den kdsittelyssa

« Tydterveyshoitaja on vieraillut saannollisesti tyéntekijakokouksissa
kertomassa tydterveyden ajankohtaisista asioista

« YhteistyStoimikunta on kokoontunut saanndllisesti ja sen ilmapiiri on

ollut rakentava
s Koko henkilSkunnalle on terdvditetty jo aikaisemmin luotuja tydyh-

teison pelisdaantoja

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit:

toiminnan ja hallinnon mittarit 2022

Seurakunnan yhteiskunnallisiin teh-
téviin osoltetut resurssit ovat riltta-
vit, Vuoden 2022 aikana on tullut
ilmi, ettd kirkonkirjojen digitoinnissa
ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaan
irtaimiston luetteloinnissa on puut-
teita. Mdiden puutteiden korjaamisiin
liittyviin toimenpiteisiin on tartuttu.

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset tehta-
vat

» Puutteet hautaustoimen tai hau-
tausmaan ylapitotehtavien hoi-
dossa,

+ Epidkohdat kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja ir-
taimiston yllapitotehtavien hoi-
dossa,

«  Puutteellisuudet kirkonkirjojen ja
vaestotietojdrjestelmaan liittyvien
tehtévien hoidossa.

. Seurakunnan hallinto ja virAanomais-

toirminta

s Tolmielinten kokoonpanoon ja tol-
mivuuteen littyvat ongelmat

« Hallintomenettelyn puutteellisuu-
det

Seurakunnan toimielinten kokoonpa-
noon tai toimivuuteen el lity ongel-
mia, eikd hallintomenettelyssa ole
puutteellisuuksia.

. Seurakunnan toimintaorganisaatic

« Perustehtavien (KL 4:1) mukalsen
toiminnan yllapidon ilmeiset puwt-
beet ja laiminhlyénnit

« Seurakunnan jdsenmadra on las-
kenut viimelsten viiden vuoden ai-
kana 15 % ja on arvigintihetkelld
alle 2000 jésentd

s Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt
jaftai vusiutumiskyvytin toiminta-
kulttuwri

Seurakunnassa on toteutettu KL 4:1
mukaista toimintaa. Seurakunnan
jasenmaara oli vuoden 2022 11 286
ja viiden vuoden aikana jasenmadra
on laskenut -9,1 %. Vuonna 2022
Akaan seurakunnassa on myds jous-
tava ja wusiutumiskykyinen teimin-
takulttuwri,
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4, Johtaminen seurakunnassa

+ Johtamisen heikkoudet

+ Johtamista tukevat strategiset lin-
jaukset, kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio, kiinteis-
tostrategia, henkildstésuunni-
telma, koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma puuttuvat

« Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa esiin-
tyviin pitkaaikaisiin ongelmiin

» Haluttomuus yhteistydhon lahiseu-
rakuntien, rovastikunnan muiden
seurakuntien ja/tal tuomiokapitu-

lin kanssa.

5. Seurakunnan henkilgstd
=  Henkiléstén madrad
+« Henkiléstdn tydhyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia
» Ongelmat riittévan henkilbstdn
madrdssa ja rekrytoinnissa tyd-
aloittain tarkasteltuna.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

Akaan seurakunnassa johtamista tu-
kevat strategiset linjauksat on saa-
tettu kuntoon vuoden 2022 aikana ja
seurakunnassa on puututtu operatii-
visessa johtamisessa esiintyneisiin
ongelmiin. Akaan seurakunta on
myds halukas yhteistydhon lahiseu-
rakuntien, rovastikunnan muiden
seurakuntien ja tuomiokapitulin
kanssa.

2022

1. Tilikauden tulos iiman kertaluonteisia eria
on negatiivinen kolmena perdkkdisend vuotena
taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivi-
nen iiman kertaluonteisia erid ja kirkollisvero-
| prosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tillkauden tulos on ollut pesitiivinen
kolmena perdkkdisend vuonna.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tili-
kausien ylifalijdama luku on tilinpadtoksen pe-
rusteella menossa alijddmaiseksi, eikad sen kat-
tamista seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kertaluontoisten
erien tal metsanhoitosuunnitelman ylittdvan

myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien
ylijddmas 2 313 112,76 euroa.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksu-
valmius heikkenee kolmena perakkdisena tili-
kautena,

Maksuvalmius on 412 pdivad.

4., Henkilasttkulujen osuus toimintakuluista
kasvaa kolmena perdkkaisena vuonna.

Henkilgstokulujen osuus toiminta-
kuluista on ollut laskeva ja oli

vuonna 2022 57,0%.




14

2 Hallinto

Hallintoelinten jasenet 2019-2022

KIRKKOVALTUUSTO

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava toimielin, Kirkkovaltuusto on de-
legoinut pasttsvaltaansa kirkkoneuvostolle erillisilla maarayksilla. Kirkkoval-
tuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2019-2022 on valittu Mika Pajasmaa ja va-
rapuheenjohtajaksi Saila Kallioinen. Kirkkovaltuusto kokoontui vucden 2022 ai-
kana 3 kertaa. Kirkkovaltuuston jdsenet on lueteltu alla.

Kirkkovaltuuston jasenet

Pajasmaa Mika
Kallicinen Saila
Anttonen Keijo
Bister Salla
Heinonen Juha
Inomaa Sanna-Mari
Jarvinen Kati
Karema Erkki
Kauranen Elisa
Knuutila Heikki
Kylmald Pasi
Laaksonen Alla
Nord Pirkko
Numminen Irja
Ojala Virpi

Paija Pasi
Peltola Hillevi
Pentti Erja
Pulkkinen Mervi
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Rupponen Mika
Salmi Janne
Savikko Sari
Setald Mika
Turunen Kirsi
Vaittinen Elina
Weltzien Nina
Vikman Anttijussi

Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kasitellyt kolmessa kokouksessaan
kirkkolain edellyttdmat asiat, joita ovat seurakunnan toimintakertomuksen hy-
viksyminen, tilinpadtoksen vahvistaminen ja vastuuvapauden myontaminen ti-
livelvollisille, Lisdksi kirkkovaltuusto vahvisti kirkollisveroksi 1,70 vuodelle
2023. Vuoden 2022 lisdtalousarvio ja vuosien 2023-2024 toiminta- ja talous-
suunnitelma hyvaksyttiin, minka yhteydessa kirkkovaltuusto vahvisti Akaan
seurakunnan henkilbstéstrategian. Vuoden 2022 aikana kirkkovaltuusto hyvak-
syl mytis Akaan seurakunnan kiinteistostrategian vuosille 2022-2025, vahvisti
Keson testamenttirahastosadnnin sekd paivitti kirkkoneuvoston chjesaannon

sdhkdisten kokousten mahdollistamiseksi.

Aloitteet 2022

Neuvoston jasen Kati Jarvinen jétti suullisen aloitteen kirkkoneuvostolle ohje-
siannén muuttamiseksi niin, ettd kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokoukset
ovat tarvittaessa mahdollista jarjestaa etakokouksina. Aloitteen pohjalta kirk-
koneuvosto valmisteli paivitetyn ohjesdannon kirkkovaltuustolle. Kirkkoval-
tuusto hyvaksyi uuden kirkkoneuvoston ohjesdanndn 10.11.2022, minka jal-
keen Tampereen hiippakunnan tuomiokapituli vahvisti ohjesdannon. Uusi ohje-
s44ntH eroaa vanhasta niin, ettd jatkossa kirkkoneuvoston kokouskutsun voi
lihettda sahkoisesti ja kokoukset voidaan pitdd sdhkdisessd muodossa. Lisaksi
uusi ohjesdantd mahdollistaa, ettd podytékirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti.
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Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Pasi Kylmala teki suullisen aloitteen kirk-
koneuvostolle, jossa hdn esittdd, ettd Akaan kirkko tuli nimeta Akaan seura-
kunnan paskirkoksi. Akaan kirkko nimettiin aloitteen mukaisesti Akaan seura-
kunnan pédkirkoksi kirkkoneuvoston kokouksessa 24.11.2022.

Kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja Pasi Kylmala teki aloitteen tyoryhmajaon
uudistamisesta. Aloitteen mukaan tydryhmien lukumadars ja sdannot olisi tullut
paivittdd vastaamaan tdman hetken tarvetta, Kirkkoneuvoston kokouksessa
24.11.2022 Akaan kirkkoneuvosto kumosi 9.2.2015 hyvadksytyn tybryhmien
toimintasdaannén keventadkseen tyoryhmien hallinnollista roolia.

Kirkkoneuvoston jasen Hillevi Peltola teki suullisen aloitteen henkilosttstrate-
gian valmistelun aloittamisesta. Taman jalkeen Palvelu kirkkotila Oy:n Mika Pa-
juselle annettiin toimeksianto henkildstostrategian tekemisesta. Kirkkoneu-
vosto hyvaksyi henkilostdstrategian syyskuussa, minka jalkeen se vahvistettiin
kirkkovaltuustossa 8.12.2022.

Neuvoston varapuheenjohtaja Pasi Kylmala jatti aloitteen Toijalan Eraveikkojen
kokoontumistiloista Akaan seurakunnan kirkkoneuvostolle 1.8.2022. Asia siir-
rettiin talouspéaallikén valmisteluun. Talouspadllikkd toi padtdsesityksen
18.8.2022 pidettyyn kokoukseen, missd kirkkoneuvosto teki vastaehdotuksen
ja asia palautettiin valmisteluun. Tdman jélkeen talouspadllikkd/hallintojohtaja
ei ole saanut selvitystd partiolta tilakysymyksessd ja asia odottaa partion selvi-

tysta.
KIRKKONEUVOSTO 2022

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytdnnon toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantédnpanoelimena. Kirkkoneuvoston
apuna toimivat esittelevit virkamiehet kukin vastuualueellaan. Vuonna 2022
kirkkoneuvosto kokoontui 14 kertaa. Kirkkoneuvoston jésenet on lueteltu alla.

Kirkkoneuvoston jasenet

Kulhia Ali, kirkkoherra, pj. 02/2022 asti.
Sorsa Leena, vs. kirkkoherra, pj. 03/2022 alkaen.
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Kylmala Pasi, vp).
Jarvinen Kati
Knuutila Heikki
MNord Pirkko

Paija Pasi

Peltala Hillewvi
Turunen Kirsi

Vaittinen Elina

Kirkkoneuvoston kokouksisissa ldsndolo- ja puheoikeus on kirkkoneuvoston ja-
senien lisdksi kirkkovaltuuston puheenjohtajalla Mika Pajasmaalla ja varapu-
heenjohtajalla Saila Kallioisella sekd kappeliseurakunnan kappalaisella.

Kirkkoneuvosto on valmistellut kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat. Li-
saksi kirkkoneuvosto on padttinyt mm. ympdristdohjelman ja Akaan seura-
kunnan valmiussuunnitelman hyvaksymisestd. Akaan seurakunnalle mydnnet-
tiin ympéristédiplomi vuonna 2022, Lisdksi kirkkoneuvosto on paattanyt vuo-
den 2022 rippikoulujen toteuttamissuunnitelmasta vuodelle 2023. Kirkkoneu-
vosto paétti myés rippikoulun ohjesdannén uudistamisesta, jonka tuomiokapi-
tuli vahvisti. Myts Akaan seurakunnan ensimmainen rippikoulun paikallissuun-
nitelma hyvaksyttiin. Lisdksi neuvosto on tehnyt paatokset kirkkokolehdeista,
sekd paattanyt jumalanpalveluksien ajankohdista.

Kirkkoneuvosto valitsi talouspéaallikon/hallintojohtajan virkaan Joonas Juntusen
1,.8.2022 alkaen, kun talouspdéllikkd Arja Tarela elakdityi kyseisesta virasta
31.12.2022. Lissksi kirkkoneuvosto on tayttanyt yhden maaraaikaisen papin
tydsuhteen seurakuntavaalien ajaksi, seka palkannut opintovapaalla olevalle
nuoriso-ohjaajalle sijaisen. Vuonna 2022 kirkkoneuvosto padtti myos avata ha-
kuun talous- ja hallintosihteerin seka viestijan tyosuhteet. Kirkkoneuvosto ni-
mesi myds Akaan seurakunnan liikunta-agentin ja nimesi aluekeskusrekisterin

vhteistydryhman edustajat vuosille 2023-2024.
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Kirkkoneuvosto on ottanut kantaa seurakunnan tydntekijdiden virkavapaa-ano-

muksiin.
Lisdksi kirkkoneuvosto on paattanyt mm. seuraavista asioista:

s Vaalilautakunnan jasenten palkkiot

« Vapaaehtoisten palkkiot

s Suorituslisin maksaminen vuonna 2023

o Koulutussuunnitelma vuodelle 2023

« Loma-ajat

e Yhteisvastuukerdyksen tarkastajan valinta 2021-2022

« Tilienkéyttdoikeus ja verkkopankkitunnukset Akaan seurakunnassa
e Ystavyysseurakuntamatka Tapan Jaakobin seurakuntaan Viroon
« Hautausmaan kesakukkien hinnankorotuspyynnon hylkaaminen
« Keson testamenttirahaston vuosisuunnitelma 2022

« Adnestysalueet seurakuntavaaleissa

« Seurakuntavaalien kuulutusten ja ilmoitusten julkaisukanava

« Vuoden 2022 seurakuntavaalien vaalilautakunnan asettaminen

TILINTARKASTUS

Kirkkojarjestyksen 15 luvun 7 pykalan mukaan kirkkovaltuusto valitsee toimi-
kauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastamista varten joko
vahintasn yhden varsinaisen ja yhden varatilintarkastajan tai tilintarkastusyh-
teistin, Tilintarkastajan ja varatilintarkastajan tulee olla JHT-tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastusyhteisén on madrattdva padvastuulliseksi ti-
lintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja.

Akaan seurakunnan tilintarkastusyhteistiksi vuosille 2019-2022 on valittu BDO
Audiator Qy, joka maarasi padvastuulliseksi tilintarkastajaksi Vesa Keson.
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3 Henkilosto

Seurakunnassa oli 31.12.2022 yhteensd 40 tydntekijad. Tassa luvussa ovat
mukana sekd vakinaiset ettd madraaikaiset viranhaltijat ja tydsopimussuhtei-
set tyBntekijat. Kokonaism&&rdssd on mukana sekd virkavapaalla oleva henki-
Ists, ettd henkilot, joiden palvelussuhde paattyi vuoden viimeisend paivana.
Vakituisessa palvelussuhteessa oli 32 henkil5a, joista kaikki olivat kokoaikaisia.
Osa-aikaisia tai kutsuttaessa tdihin tulevia oli kolme madrdaikaista tyontekijaa.
Vakituisista naisia oli 19 ja miehid 13. M&ardaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli
kahdeksan henkildd, joista seitseman olivat naisia. Henkildstdn madra kasvol
vuonna 2022 yhdeksslld tydntekijalld. Vuoden lopussa 2022 henkildston madra
oli huomattavasti suurempi sen vuoksi, etta useita (6) tydntekijéita oli virka-
tai opintovapaalla ja heistd neljdlle oli palkattu sijainen. Lisdksi 31.12.2022
padttyi kahden tydntekijan tybsuhde. Toinen naistd oli eldkkeelle jéava viran-
haltija, jonka tilalle oli jo palkattu uusi tydntekija ja toinen oli madrdaikainen
pastori, jonka tilalle ei palkata uutta tydntekijad.

Akaan seurakunnalla on ollut vuoden 2022 alkana madraaikaisia hautausmai-
den kausitydntekijdita yhteensd 17, joista kuusi puolenvuoden palvelussuh-
teessa ja 11 henkildéd 1-4 kuukauden tyosuhteessa. Leirikeskuksen keittiGssa
tydskenteli 3 henkildd kutsuttaessa tdihin tulevana. Lisaksi seurakunnan palve-
luksessa oli 2 kesdtydntekijaa rippileireilla.

Henkiloston mé&ra tyoaloittain 31.12.2022

2022
Seurakuntapapisto 8
Kirkkomuusikot 3
Diakoniatydntekijat 3
Muorisotygntekijat B
Varhaiskasvatuksen tyontekijat 2
Muut seurakuntatyontekijat 1
Hallinto- ja toimistotyontekijat 4
Hautausmaatydntekijat 1
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat 10
yhteensa: 40



HenkilGston ikdjakauma

Ikdjakauma

alle Z5-vuotiaat
25-29-vuotiaat
30-34-vuotiaat
35-39-vuotiaat
40=44-vuotiaat
A5=a9-vuotiaat
50-54-vuotiaat
55-59-vuotiaat 11
Gil—6d-vuotiaat 10
6569 1
Keski-ils 50 vuotta |

L R - LT = T P Y]

Henkildstbén vaihtuvuus
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Vuoden 2022 aikana talouspaallikks siirtyl eldkkeelle ja vapautunut virka tay-
tettiin. Maaliskuussa 2022 kirkkoherra siirtyl virkavapaalle ja tuomiokapituli

méadrdsi Kylmakosken kappalaisen vs. kirkkoherraksi. Kylmakosken kappalai-
selle palkattiin viransijainen huhti-toukokuuksi sekd joulu-maaliskuulle. Myds

palvelun tiimin tydalavastaavan virka taytettiin helmikuussa 2022.

Henkilostokulut

Falkat ja palkkiot

Eliloedulut

Muwt henbiltsivukubut

Saadut henkilostokorvaukset

Muut henkiléstékulujen oikaisut (+/-)

YHTEENSA

Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja keulubusmatka, majoitus-
Ja ravitsemiskulut

Tyaterveyshuolto

Tydssi jaksaminen (tyGnohjauspalvelut +
liikuntasetelit)

1.1.2022-31.12.2022
-1 436 437.81

292 649,91

-33 T8930
3031188

0,43

-1 732 564,28

=35 B70,09

-28 423,16

-45 455,57
=10 315,47

1.0.2021-31.12.2021
-1 329 519.T1

-2T1 457,35

-47 231.88

23 609,67

126,52

-1 604 472,75

<24 057,35

-9 562,10

-18 367.58
-15 818.96

1.1.2020-31.12.2020
-1 406 387.54

-287 946,87

-31 891,75

40 034,49

886,79

-1 685 304,88

27 061,11

-16 355,78

26 B49.49
34 308,34

Tybssa jaksamiseen (tydnohjauspalvelut + lilkuntasetelit) kaytettiin 10 315,17 euroa.
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Henkiltston koulutus

Vuonna 2022 henkilékunnalle jarjestettiin vaalitoimitsijana toimimisen koulu-
tusta, ensiapukoulutusta seka sosiaalisen median videotuotantokoulutusta. Td-
man lisdksi henkilékunta on osallistunut muihin koulutuksiin sovitulla tavalla.
Seurakunnassa on toteutunut myés henkildkohtaista koulutusta.

Tyoterveyshuolto ja sairauspoissaolot

Kesikuussa 2021 kirkkoneuvosto irtisanoi sopimuksen Pihlajanlinnan kanssa ja
kilpailutti tyoterveyshuollon palvelut. Kilpailutuksen voitti Suomen Terveystalo
Oy ja vuoden 2022 alusta lukien palvelut on ostettu Suomen Terveystalo
Oy:Itd. Sopimus on voimassa vuoden 2024 loppuun.

Tydterveyden yleistavoitteena on terveellinen ja turvallinen ty&ymparistd, hy-
vin toimiva tyByhteisd ja sairauspoissaolojen hallinta. Yksildtason tavoitteena
on tydhon liittyvien sairauksien ennaltaehkdisy ja varhainen tuki, henkisen
kuormittumisen ennaltaehkdisy, varhainen toteaminen ja seuranta seka oman

terveyden ylldpitoon motivoituminen.
Sopimuksen mukaisia terveystarkastuksia ovat:

« tybhontulotarkastus kaikille vakituiseen tydsuhteeseen tuleville uu-
sille tydntekijdille

« lakisaiteiset terveystarkastukset maaravuosina altisteisissa toissa
tyGskenteleville

« vajaakuntoisten terveystarkastus henkildille, joiden tyd- tai teimin-

takyky on heikentynyt
« ikdkausitarkastukset 35-, 40-, 50-, 53-, 56-, 59-, ja 62-vuotiaille

Tydterveyskustannukset ovat nousseet osittain siitd syystd, ettd uvusi palvelun-
tuottaja on kalliimpi kuin vanha oli. Vuonna 2022 sairauspoissaclojen maara oli
628 paivas, kun maara vuonna 2021 oli 391 paivad ja vuonna 2020 jopa 785
paivad.
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Tydhyvinvointi

Vuonna 2019 aloitettiin tydilmapiirin parantamiseen tahtddva prosessi, jota
vietiin eteenpdin vuosi 2020 ja joka jatkui kesdan 2021 saakka. Prosessia oh-
jasivat Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin tahan tehtavaan osoittamat
konsultit Mirella Lehtola ja Timo Tavast. Mirella Lehtolan vastuualueena oli
koko tydyhteistin ohjaaminen yhteisissa tydntekijakokouksissa seka tydalatii-
meissé. Timo Tavast ohjasi yksittdisen tiimin sisaisten rakenteiden ja toiminta-
tapojen kehittdmistd. Koko tydyhteist osallistui kehitystyGhén ja sen aikana
saatiin vahvistettua koko tytiyhteisdlle yhteisesti sovitut arvot ja toimintamal-
lit, joihin oli tarkoitus sitoutua. Syksylla 2021 oli havaittavissa, ettd kahden
vuoden mittaisen tySskentelyn tulokset eivat olleet pysyvia. Alkuvuonna 2022
Akaan seurakunnassa tehtiin kaksi tyéhyvinvointikyselyd; toinen tuomiokapitu-
lin toimesta ja toinen tydterveyden toimesta. TyShyvinvointikyselyjen tulokset
kertoivat tyBhyvinvoinnin laskusta, minka takia seurakunnassa kaynnistyi esi-
henkilBtydn tukemisen prosessi. Lisdksi konsultti Timo Tavast piti esihenkilGille
koulutuksen epéasiallisen kaytoksen puuttumisen poluista.

Henkildstolle jarjestettiin kaksi tydhyvinvointipdivaa, josta toisessa kaytiin ret-
kell4 Riihimé&elld ja toisessa tydyhteistn kanssa kdytiin Tampereella syomassa
ja Prison Island - pakohuonepelissa. Tampereen hyvinvointipdiva toteutui piis-
pantarkastukseen sisdityvan matkakumppanuuden aamupaivatyoskentelyn jal-
keen. Lisaksi osin osana piispantarkastusta ja osin erillddn on jérjestetty kon-
sultointia, joita on ollut toteuttamassa Mirella Lehtola ja Airi Raitaranta.

Henkilskunnan hyvinvointiin panostetaan myds tarjoamalla henkildston kayt-
té6n liikunta- ja kulttuuriseteleita 150 euroa/vuosi.

Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi  verotuloista (%)
2022 57.44
2021 54,0
2020 58,3
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Henkilstdkulut ovat nousseet 47 260,28 euroa vuodesta 2020 vuoteen 2022
ja henkilstékulujen osuus verotuloista on laskenut 0,86 prosenttia.

4 Jasenmadra

Jidsenten ikdrakenne ja vuosimuutos

Jasenten ikdrakenne 31.12.2022 ja vuosimuutos

o-o NN 1 145 (-52)
10-19 |, 1 756 (-14)

ao- [ 165 (0)
Kastetut 66
Kuolleet 145
Liittyneet 63
Eronneet 197
Muuttolilke (+/-) 6
Jisenmuutos yhteensd -207
Jisenet 31.12.2021 11 4383
Jasenet 31.12.2022 11 286
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J4senennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos Muutos

lisenet, vuodesta |vuodesta | Kirkkoon kuu-

henk. 2022, henk. | 2021 % luvuus, %
2023 11 050 -236 -2,1 69
2024 10 819 -A67 -4.1 68
2025 10 597 -BED 6,1 67,1
2026 10 391 -895 -7.9 66,2
| 2027 10 189 -1 097 4.7 65,4
2028 9 996 -1 290 -11,4 64,5
2029 9 808 -1 478 -13,1 63,7
2030 9 520 -1 666 -14,8 62,8
2031 9 441 -1 845 -16,4 61,9
2032 9 264 -2 022 -17.9 61,1
2033 9 098 -2 1E8 -19.4 60,3

5

Sisdisen valvonnan jarjestaminen

Seurakunnan sisdisen valvonnan jarjestdmisvastuu on kirkkoneuvostolla. Sisai-
sen valvonnan vastuu on kaikilla toimielimill ja tyontekijdilla. Sisdisen valvon-
nan tehtivans on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toi-
minta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, avoimesti, tuloksellisesti, laadukkaasti
ja lainmukaisesti, Sissista valvontaa ovat kaikki toimenpiteet, jotka edeltavat
téiden sujuvuutta, toimintavarmuutta ja tarkoituksenmukaisuutta seurakunnan
tavoitteiden saavuttamiseksi nykyhetkestd tulevaisuuteen. Seurakunnan sisai-
sen valvonnan chjeet tehd&an henkildston ja luottamushenkildiden yhteis-
tydnad. Tilintarkastaja antaa lausunnon siitd, onko sisainen valvonta jarjestetty

asianmukaisesti.

Sisainen valvonta
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Akaan seurakunnassa on clemassa 1.6.2017 hyvéksytyt seurakunnan sisdisen
valvonnan ohjeet, jotka on valmisteltu Kirkkohallituksen vuonna 2004 anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Seurakunnassa on 1.6.2017 hyvéksytty talous-
sadnto, jossa on madrdyksid toiminnan ja talouden suunnitteluun, talousarvion
laatimiseen ja tdytantddnpanoon, omaisuuden hoitoon, kirjanpitoon seks tilin-
padtdkseen liittyen. Viranhaltijapaatékset on annettu tiedoksi ja toimenpiteitd
varten kirkkoneuvostolle, Kirkkoneuvosto el ole kéyttanyt otto-oikeuttaan teh-
tyihin viranhaltijapdattksiin.

Laskujen ja tositteiden hyvaksymismenettelystd on ohjeet. Kolehti- ja kerdys-
varojen kasittelysta on erilliset ohjeet.

Sisaistd valvontaa tulisi seurakunnassa kehittds niin, ettd kirkkoneuvoston oh-
jesdanto ja johtavien viranhaltijoiden johtosd&nnét uusittaisiin vastaamaan ny-
kyista organisaatiota. Lisdksi kirkkoneuvoston tulisi linjata lahjojen antami-
se553, saamisessa, vieraanvaraisuudessa ja korruption torjunnassa noudatet-

tavat periaatteet.
6 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Akaan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista nousi vuodesta
2021. Vuosikatteen osuus poistoista, 184,07 %, kertoo siit3, ettd vuosikatteen
maara riitti hyvin kattamaan poistot. Vuosikatteen osuus poistoista tulisi olla
vahintaan 100 %. Akaan seurakunnalle tulisi laatia uusi poistosuunnitelma ja
lyhentda poistoaikoja kirkkohallituksen suositusten mukaisiksi.
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Toimintatuottajen csuus tolmintakululsta (%6} | 311,56 11.43

Vussikattesn osuus poistotsta (%) | 1ga.07 29398
wvuogikcate (€fjasan) 31.99 51.29
HenkiloSto ulut verotuboissa (%) | sr4a 5401

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toi-
mintakuluista on katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -
[+ Valmistevarastojen lisdys/vahennys + Valmistusomaan kayttoon)).

Vuosikate, euroa/jasen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tun-
nuslukua laskettaessa vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden péattyessa lasna ole-
valla jasenmaaralla.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat kasvoivat 526 683,31 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat tili-
kauden lopussa 3 766 266,46 euroa.

Investointien aktivointirajan ylittdvid investointeja ei seurakunnalla ollut
vuonna 2022.

Rahavarojen riittdvyys oli 412 paivaa (kriisiytyvan seurakunnan mittari on alle
90 pdivad). Akaan seurakunnalla ei ole lainaa.
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Investointien tularahoitusprosentti (%) | 11793201
Rahavarcjen rittavyys (pv) | 412 301
Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankin-

tamena)

Rahavarojen rilttavyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12, / Kassasta maksut tilikau-
della)

Taseen tunnusluvut

Taseen loppusumma on 6 555 565,64 miljoonaa eurca. Tase kasvoi

183 420,87 eurolla. Pysyvat vastaavat olivat 2 605 435,47 miljoonaa euroa.
Ne pienenivat 196 171,56 euroa, kun rakennusten tasearvo vaheni poistojen
takia. Vaihtuvat vastaavat (saamiset ja sijoitukset) olivat 3 773 607,79 miljoo-
naa euroa. Oma pddoma kasvoi 164 919,66 euroa, eli vuoden 2022 ylijaaman

verran.

Akaan seurakunnan omavaraisuusaste on seurakunnille tyypilliseen tapaan
korkea. Seurakunnalla ei ole lainaa, suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen
ja rahoitusvarallisuuttakin on kertynyt, Akaan seurakunta on vakavarainen
eikd sen taloudellisessa asemassa ole tapahtunut juurikaan muutoksia kahden

viime vuoden aikana.
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CmavarsiuuEssts (%) | g2.68 92.73
Bahoitunvaratisugs {C/jasen) | 295,45 24685
Subteellinen velkpantunstuus (%) | 1190 11.77
Luinakants (/jazen) | o00 T0.00

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma padoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset
- Ainaishoitosopimusten paddomat) / (Koko padoma - Toimeksiantojen paaomat - Saa-
dut ennakot}).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja
pankkisaamiset) - (Vieras padoma -Saadut ennakot)] / Jasenmaara).

suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayt-
totulot).

Lainakanta, euroa/jisen (= [Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtove-
lat + Muut velat)] / J3senm&ara)

7 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Tilikauden tulos on 164 919,66 euroa ylijadmainen.

Kirkkoneuvosto esittda, etta tilikauden ylijdgama 164 919,66 euroa siirretdan
taseen omaan padomaan tilille "Tilikauden yli-falijagama”.

Taseen omassa pddomassa oleva edellisten tilikausien ylijddma ennen vuoden
2022 tilinpaatoksen ylijaamakirjausta on 2 313 112,76 euroa, Kirkkojarjestyk-
sen edellyttdmain esitykseen toimenpiteistd talouden tasapainottamiseksi ei
cle tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttotalouden toteutuminen

Kayttotalousosa

Akaan seurakunnan sitovuustaso kirkkovaltuustoon nahden on padluokka-
taso, toimintakate, ja kirkkoneuvostoon néahden tehtavdaluetaso.

Kayttotalousosa Th kuluva T4 yhteensd  Toteuma ¥li-ali T-%
Toimintatuotot 175 795 -258 078 -351 485,40 03 40692 1362
Toimintakulut 2945420 29331537 303957304 -10603572 1036
Tolmintakate 2769625 2675459 268808774  -12628,80 1005
Paistot ja arvonalentumiset 196 801 196 BO1 196 171,56 G944 997
Laskennalliset erat 73 739,52 -73 738,52 0.0

Sisdiset korkokulut 73 739,52 <73 73952 0.0
Tydalakate 2966426 2872260 2957 99BA2 85 73888 1030

HALLINTO (pddluokka 1)

Hallinto - padlsokka 1 TA kuluva TA vhieensd  Toleuma Whi-adi T-%
Toimentatudtot =9 000 -0 237 -52 2B1,.21 42 044,217 510,7
Tenmentakudut 462 730 452 B3 540 116,64 -4T7 28586  109.6
Toimintakate 453 T30 482 554 487 83547 -5 241,65 1011
Laskennalliset erat 463 457,90 453 457,90 0,0

Sisaiset korokulut 145,20 -148,20 0.0
Sisdiset wybrytyserit -463 607,10 453 607,10 0
Tybalakate 453 730 df2 594 24 37757 458 216,25 51

1001010101 Kirkolliset vaalit
1001010102 Kirkkovaltuusto
1001010104 Kirkkoneuvosto
1001050103 Tilintarkastus
1001050105 Taloushallinto

Tehtavaalueet:
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Hallinnon tehtiavana on johtaa, valvoa ja ohjata seurakunnan toimintaa ja ta-
loutta. Seurakunnan paittésvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkoval-
tuusto, kirkkoneuvosto ja Kylmakosken kappelineuvosto.

Taloushallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistybssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pys-
tyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtdvaaloille kuin
luottamushenkildillekin pa4téksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu
myds kiinteistdjen hoito ja isdnndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstéhallinnon tehtdvana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkilbstépalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkilostohallinto kehittdd henkilostésuunnittelua ja henkilostohal-
linnon prosesseja sekd raportoi henkilGstbasioista. Henkilostohallinnon vas-
tuulle kuuluu myds henkildstin koulutus, tyShyvinvointi- ja tydterveyspalvelut,
TYKY-paivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Kirkkovaltuustossa on 27 valtuutettua. Kirkkoneuvostossa on puheenjohtajan
lisdksi 8 luottamushenkilbjssentd, Kirkkoneuvoston puheenjohtajana on kirkko-

herra.

Tilintarkastusyhteisd tdlld valtuustokaudella on BDO Audiator Oy, jonka ni-
meadmand vastuunalaisena tilintarkastajana toimii Vesa Keso.

Taloustoimiston henkilistéresurssina on hallintojohtaja. Seurakuntatoimiston

toimistosihteeri osallistuu osa-aikaisesti talous- ja henkildstdhallinnon tehta-

vien hoitamiseen.
Hallinnon sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Kiinteisto- ja henkildstostrategian vahvistaminen:

Kirkkovaltuusto hyvaksyi strategian mukaisesti kiinteistostrategian
Akaan seurakunnalle vuosiksi 2022-2025 kevaalld 2022. Sen ohjaamana
kaynnistettiin jo vuoden 2022 syksylla talous- ja tarveselvitys Akaan
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seurakuntatalosta. Lisdksi syksylld 2022 kilpailutettiin kiinteistdstrategian
chjaamana sailytettavien kiinteistéjen eli kirkkojen pitkdntahtdimen kor-
jaus- ja kunnossapitosuunnitelmien toteuttaminen.

Kirkkoneuvosto hyviksyi syyskuussa 2022 seurakunnalle henkilgstostra-
tegian vuosille 2022-2026, minka kirkkovaltuusto vahvisti 08.12.2022

2. Ympéristédiplomin auditointi ja hyvaksyminen:

Seurakunnassa on valmisteltu ymparistddiplomin hakemista vuodesta
2019 alkaen. Ympéristédiplomin auditointi toteutui lokakuussa 2022 ja
Tampereen hiippakunnan tuomiokapitulin lausunnon mydta kirkkohalli-
tuksen taysistunto myénsi Akaan seurakunnalle ymparistodiplomin
21.12.2022-20.12.2027 valiselle ajalle.

3. Seurakuntavaalien jérjestdminen syksylld 2022:

Seurakuntavaalit pidettiin 20.11.2022 ja ennakkodanestys toteutui 8.-
12.11.2022. Seurakuntavaaleissa oli ehdokkaita aiempaa vahemman, 40
ehdokasta, joten jokainen heistd valittiin vahintdan varavaltuutetuksi.
Agnestysprosentti oli Akaassa 12,9 prosenttia. Kirkkovaltuustoon valittiin
27 kirkkovaltuutettua, joista kolmannes eli yhdeksdn valtuutettua ovat
uusia luottamushenkildita.

Vuosi 2022 oli seurakunnan strategiassa vahvasti hallinnon vuosi. Kaikki hallin-
nolle asetetut tavoitteet toteutuivat.

1001010105 Kappelineuvosto

Tehtdvaalue:

Kappelineuvosto suunnittelee ja kehittad kappeliseurakunnan hengellista tyota.
Se valvoo ja seuraa kappeliseurakunnan taloudellisten asiciden hoitamista
seks tekee kirkkoneuvostolle niitd koskevia esityksia ja aloitteita. Kappelineu-
vosto paattas kirkkovaltuuston kappeliseurakunnalle osoittaman erillismadra-
rahan kaytdsts ja suorittaa muut kirkkoneuvoston sille antamat tehtavat.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Vietimme monipuolista jumalanpalveluselamad:

Jumalanpalvelusten henkildmadra on vaihdellut runsaasti. Olemme ko-
keilleet erilaisia jumalanpalveluseldman toteutustapoja. Suosittuja ovat
olleet perhemessu, arki-/ iltakirkot/-messut ja yomessut suurina kirkko-
pyhind seka iskelmamessu ja Tuomasmessut, Kuorot ja vierailijat ovat
mahdollistaneet rikkaan musiikillisen jumalanpalveluseldman. Keskipdi-
van rukoushetket kesdlld toteutettiin vapaaehtoisten kanssa.

2. Vahvistamme kulttuurikirkkotoimintaa:

Olemme toteuttaneet kulttuurieldmaa kirkollisessa ympdristdssa ja toimi-
neet tiekirkkona kesélla. Kesilld toteutui myds opastettuja ryhmadkayn-
tejd vapaaehtoisten avulla. Hautausmaalle toteutettiin QR-koodeilla toi-
miva opastettu hautausmaakierros, jota saattoi itsendisesti kulkea.
Kolme toteutettua korkeatasoista luentoa kerdsi runsaasti kuulijoita.
Konsertit: Gospel-, Nais- ja Kirkkokuorolla, vierailijoina Nikkanen ja Pel-
tonen, Korsukuoro ja Lavrenchukin perhe, Olemme tehneet yhteistydta
paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa: Laulundytelma Johnnyn tarina ja

Anneli Vainosen nayttely kirkossa.
3. Sdilytamme alueellisen identiteettimme:

Tilamme ovat seurakuntalaisten kaytossa ja mahdollistavat yhteisolli-
syyttd. Jumalanpalveluseldmassa nakyy maaseudun laheisyys ja vuoden

aikojen kierto, esim. sadonkorjuun kiitosmessu.

Kappeliseurakunnan véestd vanhenee ja nuoremmat ikdluokat ovat pienia.
Nuorten ja lasten osallisuuden vahvistamista on mm. toteutettu testamentti-
lahjoituksella. Seurakuntatalon pihalle on paatetty rakentaa monitoimikentta
testamenttilahjoituksen varoin, Lisdksi koululaisille lahjoitettiin 4000 euroa ja
paivékodille 2000 euroa kaytettdvaksi vuoden 2023 aikana retki- ja virkistys-
toimintaan. Toiminnan pitkdjdnteista kehittamista on vaikeuttanut se, ette
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Kylmékosken kappalaisen virka ole ollut vuoden aikana juurikaan taytettyna,
kun kappalainen on heitanut toista tehtdvaa.

1001070000 Kirkonkirjojenpito
1001080000 Kirkkoherranvirasto
1001080110 Muu yleishallinto

Tehtdvaalueet:

Kirkonkirjojenpidon tehtédvéand on huolehtia seurakunnan jasenten vaestorekis-
terinpitoon liittyvistd tehtévistd. Seurakunta ostaa palvelut Tampereen alue-

keskusrekisterilta.

Seurakuntatoimiston tehtdvana on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja
tyontekijsvarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistoteh-

tavien hoitaminen.

Muu yleishallinnon tehtdvdalueelle on kirjattu yleiset hallinnolliset menot, Kat-
rina-varausohjelman kayttdmenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon pal-

velukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Toteutetaan kaikki kohtaamiset asiakkaiden kanssa asiointikanavasta
riippumatta laadukkaasti ja ilman ylimddrdisia viiveita:

Hyva asiakaspalvelu on ollut seurakunnan tavoitteena kaikissa kohtaami-
sissa. Pddasiassa tdssd on palautteen perusteella onnistuttu. Yhteydenot-

tovilveisiin on puututtu.

2. Seurakuntasihteeri ja varausten kanssa tydskentelevat yllapitavat ja ke-
hittavat IT- ja viestintdtaitojaan:

Akaan seurakunta on ollut pilottiseurakuntana Katrina-asicintiportaalissa.
Portaalin kéyttéénotto on ollut ongelmallista ohjelmiston alkuvaikeuksien
vuoksi. Portaalia on kdytetty vain leirikeskusten varauskalenterin tarkis-

tamiseen. Portaalin tarpeellisuutta arvioidaan uudelleen.
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3. Kehitetddn aluekeskusrekisterin kanssa tehtdvda yhteistyota:

Aluekeskusrekisterit huolehtivat nyt kaikkien seurakuntien rekisterinpi-
dosta. Tyd edellyttds aktiivista yhteistydtd seurakuntien ja aluekeskusre-
kisterin kesken, Akaan seurakunta kuuluu Tampereen aluekeskusrekiste-
riin. Vaikka ajoittain esimerkiksi virkatodistusten saanti on ollut aluekes-
kusrekistereissd ruuhkautunutta ja siksi hidasta, on Tampereen aluekes-
kusrekisteri hoitanut asiakirjojen saantia hyvin ja varsin lyhyella toimi-
tusajalla. Samalla aluekeskusrekisterin kulut ovat pienentyneet niin, ettd
sen kulut per jasen olivat 1,85 euroa.

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (pédluokka 2)

m“‘“‘h‘“ toiminta - P4y ve  TAyhteenss  Toteuma Yi-al T-%
Toimintatuetol 32240 -37B28 4913707 1130907 1299
Teimintakulut 1351878 1322459 133399538  -1153678 1009
Toimintakate 1319638 1284631 1284 85831 22771 100,0
Paistat ja arvonalentumiset 1112 112 111139 061 999
Laskennalliset eest 161631881 -161631881 0O
Sisaiset wyOrytyserat 161631881 -16716 318,81 00
Tycalakate 1320750 1285743 290228851 -161654581 2257

Jumalanpalveluselama 1002010000

Tehtdvaalue:

Kirkon jumalanpalveluselaman tarkoituksena on evankeliumin julistaminen, ru-
kouksen, sakramenttien ja yhteyden vaaliminen. Jumalanpalveluksissa kohda-
taan ja rohkaistaan ihmisia seka valitetaan Kristuksen rakkautta. Jumalanpal-

veluksissa ihmiset otetaan vastaan juuri sellaisina kuin he ovat. Ylldpidetaan

tulevaisuuden toivoa, armoa, Kristuksen ja lahimmaisen rakkautta seka seura-

kunnan ldsndoloa ihmisten elamassa.
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Jumalanpalveluseldmin sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden to-

teutuminen:

L

Vahvistetaan alueiden omaleimaisuutta jumalanpalveluselaman toteutta-

misessa

Jumalanpalveluselaman haasteena olivat muuttuvat kellonajat ja paikat.,
Eri kirkkojen omaleimaisuus séilyi, mutta kehittamistyd on vield kesken.
Lisdks| koronan jélkeinen toiminnan aloitus oli hidasta myds jumalanpal-

veluselamassa.

Alueilla on omaleimaisuutta. Esimerkiksi Viialan kirkon perhemessu ja

kirsikkapuisto-piknik kerdsivat 100 henkea kesalla.

. Tuetaan ja vahvistetaan messuryhmétoimintaa ja vapaaehtoisuutta:

Toijalassa ja Viialassa toimii aktiivisesti pari messuryhmaa. Messuryhmat
toimivat hyvin ja osa on laajentunut runsaasti. On linjattava, kuka seura-
kunnan tydntekijdistd koordinoi vapaaehtoisten kutsumista, koulutta-
mista ja tukemista.

Kirkko kaikille avaimeksi — fyysisend ja sahkdisend:

Tavoite toteutui vain osittain. Kirkkojen aukioloresursseja on tarkastel-
tava uudelleen. Messujen striimausta on voitu toteuttaa vain toisinaan
striimaajien viahyyden takia. Vuonna 2022 tiekirkko-toimintaa jarjestet-
tiin Kylmakoskella ja Akaan kirkko oli auki kesalld muutamia tunteja pai-

vassd.

Haasteista huolimatta on ollut my6s onnistumisia. Kehitysmahdollisuuksia on
monenlaisia. Yhteiskristillinen toiminta on lahtenyt hyvin kayntiin koronan jal-

keen.

Ihmiset ovat palanneet koronan jdlkeen ja striimauksen mydta jumalan-

palveluksiin on tullut myds uusia ihmisia.

1002020000 Hautaan siunaaminen
1002030000 Kirkolliset toimitukset
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Tehtivialue:

Kirkollisten toimitusten yhteydessa kohdataan ja rohkaistaan ihmisia sekd vali-
tetdan Kristuksen rakkautta lapi koko Akaan. Tuetaan toimituksista osallisia er
elamanvaiheissa ja tapahtumissa. Pidetdén ylld tulevaisuuden toivoa ja lahim-
maisenrakkautta seka seurakunnan |dsnaoloa ihmisten elamadssa.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Hautaan siunaamiset kunnioituksella ja kiireettd:

Hautaan siunaamisia toteutui vuonna 2022 Akaan seurakunnassa 146
kertaa. N&istd noin 73 % oli tuhkauksia. Tuhkausten mddrdn ennuste-
taan kasvavan ldhivuosina, Tuhkausten yhteydessa hautaan siunaamisen
toimitus on yleensd nopeampi. Siitd seuraa useimmiten erillinen uvurnan-
laskutilaisuus. Akaassa toimitetaan myds muualla siunattujen uurnan-
laskuja. Kasvavien tuhkausten madran takia on huclehdittava riittavasta
krematoriokapasiteetista tulevina vuosina.

Hautaan siunaamisista 84 % vuonna 2022 oli kirkon jésenten siunaami-
sia ja 21 hautausta, eli 16 prosenttia kaikista hautauksista, kirkkoon
kuulumattomien siunaamisia. Kaksi hautausta toteutui ilman siunausta.

Erityisesti loppuvuonna 2022 hautausten madardssa oli nousua. Hautaus-
ten mé&drdn kasvun ennustetaan jatkuvan tulevina vuosina vaeston
ikdantymisen vuoksi. Tdma edellyttaa tydvoimaresurssien varaamista
hautaan siunaamisiin, jotka tulee toteutua 2-3 viikon kuluessa kuole-

masta.

Hautausprosessissa omaisia tavataan etukateen seka seurakuntatoimis-
ton palveluina ettd papin ja usein myos kanttorin kontaktina. Jalkikateen
tapahtuvina sddnndllisind kontakteina toteutuvat pyhadinpaivan tilaisuuk-

siin kutsuminen seka sururyhmiin kutsuminen,

2. Kasteperheiden kohtaamiset ilofla ja rohkaisevasti:
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Syntyvyys on alentunut merkittdvasti. Vuonna 2022 syntyvyys oli Suo-
messa pienintd 150 vuoteen. Kun Akaan seurakunnan jasenille syntyi
vuonna 2021 115 lasta, vuonna 2022 sama luku oli 69, Akaan seurakun-
nassa toimitettiin vuonna 2022 66 kastetta, kun luku vuonna 2021 oli ol-
lut 104. Koska kasteet jakautuvat vuodenvaihteen ympdrilla eri vuosille,
syntyvyyttd ja kastelukuja on vaikea tasmadllisesti verrata. Kirkon jase-
nyyden lasku nakyy myds kastettavien maaran laskuna.

Vuoden 2021 luvuissa on kuitenkin otettava huomioon se, etta tuolloin

kastettiin paljon koronan aiheuttamien kokoontumisrajoitusten vuoksi

siirtyneita kasteita.

Seurakunnan jésenille syntyneitd lapsia, joita ei kastettu, on viime vuo-
sina ollut muutamia. Tama liittyy useimmiten vanhempien paatokseen,
ettd lapsi saa aikanaan itse ratkaista uskonnolliseen yhteisdon kuulumi-

sestaan.

Kasteperheitd tavataan etukdteen ja kastetoimituksen jalkeen heita kut-
sutaan erikseen lapsi- ja perhetyon tilaisuuksiin ja erityiseen kastekirk-
koon.

3. Avioliittotoimitukset arvostaen ja tukien:

Avioliiton vihkimisid ja siunaamisia toimitettiin vuonna 2022 15 kertaa.
N&iden lisdksi juhlapaikalla toteutuvia muiden kuin oman seurakunnan
pappien avioliittoon vihkimisia ja siunaamisia voi olla, mutta niista ei ole

tarkkaa tietoa.

Kirkollisten toimitusten maarat ovat kasteissa ja avioliittotoimituksissa las-
kussa, mutta hautaamisissa pienessa kasvussa. Toimitusten toteuttaminen eri-
tyisesti kesdaikaan edellyttds huolellista tybvuoro- ja resurssisuunnittelua. Toi-
mitukset vaativat henkiltstiitd erityisosaamista kaikissa vaiheissaan, Toimitus-
ten vahentymisen mydtd vuonna 2022 on selvitty, vaikka kaikki papinvirat ei-
vat ole olleet taytettyna.

1002040000 Aikuistyd
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Tehtiavialue:

Aikuistyt tarjoaa mahdollisuuden kokea seurakuntayhteytta yli seurakuntara-
jojen. Se varustaa kristittyja tuntemaan Raamattua ja kristillista traditiota ja

antaa turvalliset puitteet rukoukselle ja hengelliselle kasvulle. Tydala innostaa
jokaista nidkem&8n oman kutsumuksensa seurakunnassa ja palvelemaan siina.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Systemaattisen raamatunopetuksen kehittaminen:

Raamatunopetusta on toteutunut Loimuissa, erilaisissa kirkkopyhissa ja
niihin liittyneissa tilaisuuksissa, raamattuluentosarjassa seka vierailevien

puhujien ja luennoitsijoiden kautta.
2. Retkitoiminnan lisddminen ja messuryhmdtoiminnan tukeminen:

Alkukesdlld toteutui aikuistytn ja ldhetystyon yhteinen viikonloppuretki
Kotkaan. Messuryhmid toimii Toijalassa ja Viialassa. Niiden tukeminen ja
uusien messuryhmien synnyttaminen on jatkossa tarkeaa.

3. Loimu, Majataloifiat, Naisten brunssi, Naisten paivat, Miesten paivat, yh-
teiskristilliset tilaisuudet, Agape -lounas, Akaan pysdkki ja seurakuntail-
lat toteutuvat turvallisest! ja myés ekologisesti sekd osittain yhdessa E4
toiminnan ja lahetystyon kanssa:

Toiminta on herdnnyt koronan jalkeen uudelleen. Majataloiltoja on toteu-
tunut kerran kuukaudessa kesdaika pois lukien, Naisten ja miesten tilai-
suudet ovat toteutuneet perinteiseen tapaan aktiivisten vapaaehtoisten

idecimina ja toteuttamina.

Ekumeeninen yhteistyd on ollut erittdin aktiivista ja mm. yhteiskristillisia
rukousiltoja toteutui kerran kuukaudessa. Missio 2022 -kokonaisuuden
osana Akaan kirkossa toteutui joulukuussa konsertti. Vapaaehtoisten
rooli siind kuin erityisesti ekumeenisessa yhteistydssa on ollut merkit-
téva. Ekumeeninen yhteistyd on toteutunut erinomaisesti.
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Ympéristéindkokulmia on ympdéristidiplomihankkeen myotd aktivoiduttu
toteuttamaan eri tilaisuuksissa, mm. ruokahdvikin vdhentamiseksi.

Loimu-tilaisuudet korvattiin syksylld Riparilauluilloilla.

Messuryhmien tukeminen ja vapaaehtoisten kutsuminen ovat tulevina vuosina
tyn painopisteind. Ekumeeninen yhteistyd on onnistuneesti kutsunut paikka-
kunnalla kristittyjd yhteen. Yhteisend ekumeenisena toimintana kaynnistyi
Alfa-kurssin toteutussuunnitelmat vuodelle 2023. Aikuistydn osana myds Krito-
ryhman koulutusta niin tydntekijdille kuin vapaaehtoisille on organisoitu, Tyo-
ala on hyvalls tavalla kehittymassd, uudistuen ja toisaalta hyvid toimintamuo-

toja sailyttaen.
1002040022 Nuoret aikuiset
Tehtidvialue:

Nuorten aikuisten toiminnan tarkoitus on tavoittaa akaalaisia, noin 18-30-vuo-
tiaita nuoria aikuisia ja sitouttaa heitd seurakunnan toimintaan.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Seurakuntayhteys:

Tavoite ei toteutunut, ainakaan nuorten aikuisten omassa toiminnassa.
Nuorten toiminnassa kévi mukana edelleen vanhoja nuoria, jotka olisivat
jo voineet kdyda nuorten aikuisten toiminnassa. Nuorille aikuisille ei jar-

jestetty mitddn omaan toimintaa vuoden aikana.

2. Hengellisyys

Tavoite ei toteutunut, koska nuorille aikuisille ei jarjestetty mitdan. Yh-

teistyttd |dhiseurakuntien kanssa ei hyddynnetty.

3. Eri-ikdisten nuorten aikuisten tavoittaminen
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Ainoastaan |&helld opiskeluaikaa ja armeijaa olevat nuoret aikuiset koh-
dattiin nuorten toiminnan kautta. Meilld oli siviilipalvelusmies ja tyoko-
keilija nuorten aikuisten joukosta. Myds banditoiminta taveoitti muutaman

nuaren aikuisen.

Nuoret aikuiset ovat Akaassa pieni joukko, joka ei ndy talla hetkelld seurakun-
nan toiminnassa. Vuonna 2022 seurakunta ei jarjestanyt mitaan heille kohden-
nettua toimintaa, joka olisi voinut tavoittaa uusia nuoria aikuisia tai edes ole-

massa olevia. Toiveena on kasvatuksen tiimin TKI-vuonna saada tamankin ka-

tegorian kehittdmiseen vastauksia.

1002050000 Muut seurakuntatilaisuudet
Tehtiviaalue:

Tarkoituksena on kohdata akaalaisia ja olla |asna heiddn arjessaan, Tama to-
teutuu osallistumalla arkeen muun julkisen toiminnan, tempauksien, hartaus-
hetkien, henkilBkohtaisten kohtaamisten, raamattuopetustilaisuuksien, alueel-
listen ja valtakunnallisten tilaisuuksien muodossa. Tehddan ja vahvistetaan yh-
teistySta erilaisten jarjestdjen ja yhteistyGkumppaneiden kanssa.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Pyhda arjessa

Tavoitteena on ollut tavoittaa akaalaisia pienissd hetkissa ja kohtaami-
sissa sekd verkostoitua yhteistydtahojen kanssa.

Tavoitteessa on onnistuttu osittain. Eri tydalat ovat yllapitaneet ja osin
myds rakentaneet uusia yhteistyokuvioita esimerkiksi kaupungin ja pai-
kallisten yhdistysten kanssa. MyGs piispantarkastus on osaltaan vahvista-
nut kumppanuuksien rakentumista. Samalla tiedostamme, etta yhteis-
tyon rakentaminen on seurakunnan strategian keskeinen osa ja tulevai-
suudessa elinvoimaisen seurakunnan elinehto. Ty on vield kesken ja
tarvitsee paamaadratietoisempaa suunnittelua ja sitoutumista.

2. Eri-ikdisten seurakuntalaisten kohtaaminen
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T4ll4 tavoitteella on pyritty laajentamaan toimintaa ja kehittdmaan pop-
up-tyylistd toimintamallia. Vaikka leikkim&kkikirkko oli tavoitteen mukai-
sesti kesdn Toijalan Satamassa, siihen kohdistunut ilkivalta on pakotta-
nut arvioimaan tilannetta uudelleen. Kirkkovene Vilasta ei ole otettu

kdyttdon moniin vuosiin.

Pop up -tyylistd toimintamallia on kuitenkin herannyt yksittaisissa tapah-
tumissa, kuten lauluryhmien kokoamisessa, Ukrainan sodan rukousiltojen
toteutuksessa, joulutoritapahtumassa ja jouluseimi-ikkunan rakentumi-
sessa Toijalassa.

3. Seurakuntalaisuuden vahvistaminen

Erityisesti vapaaehtoisuuden vahvistaminen ja seurakuntalaisten osalli-
suuden tukeminen organisoidusti ovat merkittavasti kesken. Vapaaeh-
toistyd.fi -alusta on padosin hybdyntdmétta, Tyoalat ylldpitavat ja etsivat
vapaaehtoisverkostojaan itsendisesti. Vapaaehtoisuuden koordinointi
edellyttdd uudelleen ajattelua. Eri tyalat tuntevat talld hetkella vastuuta
kantavat seurakuntalaisensa ja osaavat kutsua heitd mukaan. Uusien va-
paaehtoistydstd kiinnostuneiden ihmisten tavoittaminen on tulevaisuuden

tawvoite.

T&ll4 tydalalla on paljon tulevaisuuden mahdollisuuksia, joita on rakennettava
padmadratietoisesti ja uuteen ajattelutapaan suunnaten. Yhteistyd paikallisten
toimijoiden kanssa on mydnteistd ja seurakunta koetaan nahdaksemme myds
hyvana yhteistykumppanina.

1002100000 Tiedotus ja viestinta
Tehtavaalue:

Viestinnin tehtiva on vahvistaa Akaan seurakunnan kristillistd, positiivista yh-
teistkuvaa. Téma tapahtuu kehittdmalla seurakunnan vuorovaikutteista vies-
tint44 erl kanavissa ja luomalla uusia viestintdtapoja. Viestinta tukee ja kehit-

taa tyontekijdiden ja vapaaehtoistehtdvissa toimivien seurakuntalaisten vies-
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tintdtaitoja jarjestdmalld viestintdkoulutusta. Akaan seurakunnan eri viestinta-
kanavia ovat Akaan Seurakuntaviesti, kotisivut, some, kirkolliset ilmoitukset
paikallislehdessd, info-tv, taulujulisteet.

Tiedotuksen ja viestinnidn sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden to-
teutuminen:

1. Akaan seurakunta ottaa kaikessa viestinndssd huomioon ympdristosta

huolehtimisen:

Ymparistodiplomissa, jonka Akaan seurakunta sai joulukuussa 2022, tar-
kasteltiin myds viestinndn roolia. Jatkotydskentelyssa on laadittava ym-

paristotytlle viestintdsuunnitelma.
2. Seurakunnan some-viestinndn vahvistaminen ja monipuolistaminen:

Kaikille tyontekijsille pidettiin helmikuussa some-videoiden editointikou-
lutus. Seurakuntalaisten hyddyntidminen some-viestinnassa on vield kay-
tanndssa sopimatta.

3. Vahvistetaan vapaaehtoisten mahdollisuuksia viestid seurakunnan toi-

minnasta:

Seurakuntaviestien juttujen kirjoittajina ja valokuvaajina on toiminut

muutama aktiivinen seurakuntalainen sdaanndllisesti.

Syksylld viestinnallisesti tarked asia oli seurakuntavaalit, joista tehtiin erillinen
vaaliteemainen Akaan Seurakuntaviesti. Kaikkiaan julkaistiin kolme 8-sivuista
seurakuntaviestid. Viestinndn vahvistaminen on seurakunnan strategian paino-
piste vuodelle 2023, Kirkkovaltuusto on mahdollistanut panostamisen niin vies-
tinndn henkilbresursseihin kuin viestintdsuunnitelman laatimiseen ja visuaali-

sen ilmeen uudistamiseen.
100222000 Musiikki

Tehtavaalue:
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Seurakunnan musiikkityd perustuu syvéalle seurakunnan olemukseen. Kristilli-
nen kirkko on aina ollut laulava kirkko. Musiikki antaa evankeliumille ja ru-
koukselle siivet. Lisdksi musiikki liittyy monella tapaa ihmisen elaman eri vai-
heisiin tuoden lohdutusta ja iloa tilanteen mukaan. Merkittdva asia on myds Ju-
malalta saatujen lahjojen jakaminen palvelutehtdvissd esimerkiksi laulamalla

kuoroissa.
Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Evankeliumin julistaminen musitkin kielella:

Musiikkityt on keskittynyt jumalanpalvelusten musiikkiin. Yhteisessa
suunnittelussa on kiinnitetty erityistd huomiota virsien ja laulujen sisdl-
toon liittyen kulloisenkin jumalanpalveluksen teemaan. Musiikin merkitys
Jumalan huolenpidon iimentdjand, lohdutuksen tuojana sekad tukijana su-
russa on korostunut.

2. Antaa seurakuntalaisille mahdollisuus palvelfa kirkkoa musiikin avulla:

Rekrytointia kuoroihin on koronavuosien jdlkeen onnistuttu tekemaan
mm. Toijalassa pidetyn laulukoulun avulla. Musiikkiryhmia on mainos-
tettu myds sosiaalisessa mediassa. Joitakin erilaisia projektiluonteisia
musiikkikokoonpanoja on myds onnistuttu muodostamaan, mm. kevat-
kaudella toimi Viialan kirkolla pieni chimes-kasikelloyhtye.

3. Seurakunnan musiikkikasvatuksesta huolehtiminen eri ikdisten keskuu-
dessa.

Koulukirkot ja kanttorin tunnit kouluilla ja kirkoissa ovat olleet hedelmal-
listd yhteistydtd.

Rippikouluun on kuulunut musiikki- ja jumalanpalveluskasvatusta, Myos
kuorolaulajien toimintaan liittyy koko ajan jumalanpalveluskasvatus.
Konsertteja on jarjestetty mahdollisuuksien mukaan.
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Hienoa on ollut havaita, ettd musiikkiryhmien jasenten motivoituneisuus ei ol-
lut haihtunut koronan aikana. Tuntuu, ettd tarve ja halu tulla yhdessa musisoi-

maan on jopa lisdantynyt.
1002310000 Varhaiskasvatus
Tehtavaalue:

Varhaiskasvatus on alle kouluikdisten lasten ja heiddn perheidensa parissa teh-
tavaa tydtd. Tyd on kastekaskyyn perustuvaa kristillista kasvatusta, jonka ta-
voitteena on sitouttaa lapset ja perheet seurakuntaan sekd antaa evaita koko-
naisvaltaiseen kasvuun kristittyna.

Tarkoitus on saattaa lapset ja perheet eldmanmittaiselle kirkkopolulle osallista-
van, monipuolisen ja tavoittavan sisalldn myota.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Kohtaaminen:

Tavoite tayttynyt hyvin. Monipuolisen toiminnan avulla kyettiin kohtaa-
maan paljon lapsia ja heiddn perheitdan. Juhlat ja tapahtumat tavoitta-
neet hyvin. Ikdkausisyntymapaivat jarjestettiin kaikille. Tydalalla kaytet-
tivissa olevat tyéntekijaresurssit ovat rajalliset, eikd ole kyetty saanndlli-
sesti tarjoamaan esim. iltakerhoa perheille eikd lisddmaan nakyvyytta ta-

pahtumissa.
2. Yhteisdllisyyden tukeminen:

Toteutettiin tavoitteen mukaisesti yhteisdllisyytta tukevia tapahtumia,
kuten 1-, 2-, 3-, 4- ja S5-vuotiaiden syntymapaivat, joulu- ja kevatjuhlat,
perheleiri, retkid sekd perhekirkkoja. Varsinkin syntymdpaivat olivat
erittain suosittuja.
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Osallisuutta tuettiin mm. Viialan leikkikentan suunnittelussa. Seurakun-
talaiset saivat ddnestas laitteet alueelle. Lasten osallisuutta tuettiin jar-
jestadmallad lasten vaalit seurakuntavaalien yhteydessd, joiden tuloksista
pddstadn nauttimaan huhtikuussa -23.

3. Yhteistyd muiden tydalojen kanssa

Varhaiskasvatus linkittyy varhaisnuorisotydhidn esimerkiksi 5-vuotiaiden
juhlassa, Kylmékosken koululaisten kerhossa ja perheretkien osalta. Pap-
pien ja kanttorien kanssa tehtiin yhteistyOta useammassa perhekirkossa,
ikéluokkajuhlissa sekd uutena virsimuskarissa. Oltiin mukana Sataman
joulu -tapahtumassa. Vuonna 2022 kasvatuksen ja palvelun tiimit lahti-
vit idecimaan vuodelle 2023 kahta yhteista tapahtumaa.

Yhteistydtd siis tehddan, mutta uusia tapoja etsitdan koko ajan. Omat
haasteensa yhteiseen tekemiseen tuo seurakunnan tydntekijdiden erilai-
set tytajat seka -tehtavat.

Kaytettdvissd olevat resurssit silmalla pitéen on tavoitteisiin paasty hyvin. Eri-
tyisesti kohtaaminen ja yhteistllisyyden tukeminen ilahduttavat. Tyoala on
erittdin haavoittuva, esimerkiksi yllattavien poissaoclojen kohdalla. Kehittamista
on yhteistytssa kunnan varhaiskasvatuksen kanssa tehtdvassd tydssa, naky-
vyydessd alueen tapahtumissa seka ns. virka-ajan ulkopuclella tapahtuvien
toimintojen jérjestamisessd. Ndissa kahdessa viimeksi mainitussa haasteita
tuottaa tytajan riittévyys lastenohjaajille. Tastd syystd kasvatuksen tydalavas-

taava on usein mukana tapahtumissa.
1002330000 Varhaisnuorisotyo
1002340000 Partio

Tehtdvialue:

Varhaisnuorisotyd on 6-14-vuotiaiden lasten ja heidan perheidensa kanssa
tehtavss tyotd. Ty on kastekdskyyn perustuvaa kristillistd kasvatusta, jonka
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tarkoitus on tarjota kouluikdisille lapsille ja heidan perheilleen mahdollisuus

olla osallisia Akaan seurakunnassa.

Tarkoitus on saattaa ja kuljettaa heitd eldmanmittaisella kirkkopolulla moni-
puclisen ja tavoittavan sisdlion mybta.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Toiminnan jarjestaminen:

Tavoittavaa toimintaa jérjestettiin monipuolisesti. Leirit, harrastekerhot,
retket sekd Kylmakosken koululaisten kerho tavoittavat kouluikdisia lap-
sia runsaasti. Toijalassa ei saatu koululaisten kerhoa aktiivisesti toimi-

maan. Kaikki toiminta on ollut koululaisille ilmaista.

Mainonta on ollut somessa hyvad. Tastd kasvatuksen tydala huolehtii
itse. Kotisivujen ajan tasalla pitamisessd sekd ennakoivassa tiedottami-

sessa on vield kehitettavaa.
2. Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa:

Yhteistyd koulujen kanssa oli aktiivista ja tavoite toteutui. Palautteen ke-
radminen siirtyi vuodelle 2023 (osaksi TKI-vuotta). Nakyvyys projek-
teissa/teemapdivissd palautteen kerdaminen ei toteutunut. Seurakunta
sai tehda ilahduttavan paljon oppituntivierailuja alakouluissa. Oppitunti-

vierailuissa toteutuu myds erl tydalojen yhteistyo.

Wauto -toiminta tuki yhteistyotd kaupungin nuorisotydn kanssa myds
varhaisnuorisotybn osalta, vaikka heiddn kanssaan tehtava yhteistyo pai-

nottuu enemman vanhempiin nuoriin.

Useampi nuorisotynohjaajista tydskenteli laajasti eri-ikaisten lasten ja
nuorten kanssa. Nikyvyys tapahtumissa ja kirkoissa edesauttavat kasvo-
jen tutuksi tuloa ja madaltavat kynnysta osallistua toimintaan.

3. Partiotoiminnan tukeminen:
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Asetetut tavoitteet toteutuivat. Seurakunnan partiotydntekija oli aktiivi-
sesti mukana lippukuntien toiminnassa, tekemdssa yhteistydta alueiden
partioiden kanssa katsomuskasvatuksen tiimoilta.

Akaan seurakunnan kouluikdisten toiminnan monipuolisuuteen ja kehittami-
seen on panostettu. Tama on perusteltua, koska varhaisnuoriso muodostaa
suurimman osan Akaan seurakunnan lapsista ja nuorista. Jatkossa on suositel-
tavaa, ettd panostusta kouluik&isiin jatketaan. Toiminnassa tulee ottaa huomi-
oon lasten ja nuorten erilaisuus ja mahdollistaa kaikkien osallistuminen seura-
kunnan toimintaan.

Tulevaisuudessa toiminnassa tulee pyrkid entistd enemman yhteistyohon mui-
den akaalaisten toimijoiden kanssa. Viestintddn, positiiviseen nakyvyyteen
sek# ajan hermolla olevaan tiedottamiseen panostaminen on ajankohtaista jat-

kossakin.
1002350000 Rippikoulutyo
Tehtavaalue:

Rippikoulu on kasteopetusta. Rippikoulu tarjoaa nuorelle evaita hengelliseen
kasvuun ja sitoutumiseen Jumalan Sanaan ja kirkkoon. Rippikoulun tavoitteena
on sitpa hengelliset kysymykset nuoren elamadn.

Tehtidvialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Tarjota mahdoliisuus ikdluokan kaikille nuorille ja muille halukkaille rippi-
koulun kdymiseen.

Tavoite toteutul. Vuonna 2022 jarjestettiin 9 rippikoulua ja kalkille haluk-
kaille léytyi paikka Akaan seurakunnan rippikouluryhmista.

Nuorisotytnohjaajat kavivat esittelemassa rippikouluja koululuokissa.
Vuodelle 2022 tarjottiin erityisenad painopisteend hiihtoloman laskettelu-
leirid ja kesdlle erdrippikoulua, joka ei kuitenkaan saanut tarpeeksi haki-
joita, Taman vuoksi suosituimpaan rippikouluajankohtaan lisattiin yksi
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kesdleiri, joka toteutettiin Paivilassd. Myds aikuisrippikouluja jarjestet-
tiin.

Vuoden 2023 rippikouluvuosi kdynnistyl syksylla 2022 kouluesittelyilla.
Ensimmaistd kertaa rippikouluesitteeseen laitettiin myds ryhmien omat
aikataulut esille. Tamé rakenne todettiin toimivaksi, mutta vield on kehi-
tettdvad, jotta kaikki oleellinen |Bytyisi esitteestd. Myds diakonian palve-
lupdivan sisdllon arviointia ja kehittamistd jatketaan.

. Rippikoulun kehittaminen

Tavoite toteutui. Rippikoulutydtd kehitettiin yhdenmukaistamalla kaytan-
tojd ja pelisadntdja. Neuvosto hyvaksyi ja kapituli vahvisti uuden rippi-
koulun ohjesdannén. Akaan seurakunnan rippikoulun paikallissuunni-
telma hyvéksyttiin kirkkoneuvostossa. Paikallissuunnitelma toimi pereh-
dytysasiakirjana sekd selkedna pohjana rippikoulun yhdenmukaisille kay-

tanndille.

Leireiltd kerdttiin palautetta nuorilta. Palautteen mukaan rippikoulun taso
yleisarvosanana méaériteltynd on hyva. Lahes 40 % nuorista antoi rippi-
koululle arvosanan 9. Arvosanan 10 antoi 27 % ja 8 antoi 21.9.%. Vain
0.7 % antoi arvosanan 4 tai 5. Vanhemmilta ei keratty vuonna 2022 pa-
lautetta. Rippikoulun jélkeen isoseksi ilmoittautui syksylld 2022 39 uutta

nuorta.

Kesdlld 2022 kokeiltiin ensimmaisen kerran myds isostenisosen roolia
rippileirilla. Kokeilu koettiin onnistuneeksi. Myds ensimmaista kertaa pal-
kattuihin nuoriin yévahteihin oltiin tyytyvaisia. Yovahdit lisadvat leirin
turvallisuutta ja tydntekijoiden jaksamista.

. Isostoiminnan jarjestdminen

Tavoite toteutui. Isostoiminnan uudistaminen jatkui kevaalld 2022, Isos-
toiminta oli laadukasta ja tasapuolista. Siitd saatu palaute kesan leirien
jélkeen oli hyvaa ja koulutus vastasi toiminnassa kdyneiden nuorten mu-

kaan isosena toimimisen vaatimuksiin,
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Vuonna 2022 otettiin kayttoon isossopimukset seka isostenisosen rooli
motivoimaan vanhempia isosia jatkamaan isostoiminnassa ja kantamaan

vastuuta leirin kokonaisuudesta yhtena leirinchjaajista.

Isoskoulutusta on uudistettu ja palautteen mukaan kehittamisessa on
onnistuttu. Kerhonohjaajien koulutus osana isostoimintaa hakee viela

paikkaansa.

Rippikoulun ja isostoiminnan tavoitteet tayttyivat hyvin. Rippikoulupaikkoja oli
rilttdvasti ja tarjolla oli erimuotoisia mahdollisuuksia suorittaa rippikoulu.

Kehittdmistydtd on tehty ja tehddan edelleen seka rippikoulussa etta isostoi-
minnassa. On luotu yhteisid tydta ohjaavia sdantdja ja kaytanteita, joiden toi-
mivuutta arvicidaan ja kokemusten perusteella toimintaa jatkokehitetaan tule-

vaisuudessa.

Rippikouluikd on nuoren eldméssa ainutlaatuinen ajanjakso pohtia omaa hen-
gellisyyttd ja sen kysymyksid. Tassa seurakunnan on osoitettava tukensa ja ar-
vonsa sekd kasvatettava nuoria vastuunkantoon, kiinnittymadan seurakuntaela-

madn, vahvistumaan uskossa ja kuljettava nuorten rinnalla arjessa.

1002360000 Nuorisotyo
1002370000 Erityisnuorisotyd

Tehtidvaalue:

Nuorisotytn avulla tuetaan nuorten hengellistd kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset eldmantilanteet huomiciden.

Seurakunnan nuorisotyd antaa evaita hengelliseen kasvuun ja tukee nuoren si-

toutumista

Erityisnuorisotyd on etsivdd, kohtaavaa ja lasna olevaa tyota, jossa toimitaan
yhdessa niiden nuorten ja perheiden kanssa, jotka tarvitsevat eldmassaan eri-
tyistd tukea.
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Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Toiminnan jarjestaminen:

Tavoite toteutui hyvin. Nuoria tavoitettiin vaihtelevan toiminnan kautta
(viikkotoiminta, leirit, retket), josta suurimpana uudistuksena oli Wauto-
kokeilu. Wauton kautta padstiin tavoittamaan nuoria heidan arjessansa

luontewvasti.
2. Turvallinen ymparisto:

Tavoite toteutuu hyvin, Seurakuntalaisilta on saatu palautetta, etta seu-

rakunnan toiminta ja tyontekijat koetaan turvallisina. Tilojen esteettd-

myydessa loytyy vield kehitettavaa.
3. Nuorten arjessa mukana olo

Tavoite toteutui suurilta osin. Wauto mahdollisti siirtymisen lahelle nuor-
ten arkea, esim. kouluvierailuja myés Akaan ulkopuolelle, Lisaksi lisattiin
someviestintdd. Nuorten vaikuttajaryhma oli mm. kuuntelemassa seura-
kunnan budjettikeskustelua ja paasivat ideoimaan seurakunnan nuorten
toimintaa. Kehitettdvaa jdi vield nuorten toiminnasta viestimiseen nuo-
rien ulkopuolelle - esim. kotisivujen ajantasaisuus, ndkyvyys ulospain

mits seurakunnan nuorisotydssa tapahtuu.

Nuorisotiimissa oli vuoden aikana vaihtelua paljon. Esimiehella oli sijainen 9kk
ajan, minka liséksi yksi tydntekijoista jdi opintovapaalle ja hanen sijalleen pal-
kattiin sijainen. Nuorisotiimi pieneni kesken vuoden yhden tyontekijan irtisano-

misen takia. Ndma vaikuttavat tydn tekemiseen ja jatkumoon.

Viikkotoiminta toimi téstd huolimatta koko ajan. Uutena viikkotoimintaan tuli
nuorten liikuntaryhma. Wauto oli tuloksia saava, mutta my0s aikaa ja resurs-
seja vievd. Kehitettdviksi jad nuorten osallisuuden mahdollistaminen vield laa-

jemmin tulevaisuudessa sekd resurssien jarkeva kohdentaminen.

1002410000 Diakoniatyé
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Tehtdvaalue:

Diakoniatyt perustuu kristilliseen Idhimmadisenrakkauteen ja kirkkolakiin. Dia-
koniatydin tehtdvand on lievittdad paikkakunnalla ilmenevad hatad, kohdata ih-
minen ja tunnistaa hanen tuen tarpeensa sekd reagoida siihen tukemalla ja oh-
jaamalla selviytymaén arjesta ja eldman haasteista. Tehtdvand on myds kut-
sua kristittyjd toteuttamaan kristillistd palvelua arjessaan.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Liturgisen diakonian vahvistaminen seurakuntaeldmassa:

Diakoniatytntekijat osallistuivat avustajina messujen toteuttamiseen
mahdollisuuksien mukaan. Erilaisissa diakonian kohtaamisissa tarjottiin
mahdollisuutta esirukouspyynnon jattdmiseen seuraavan pyhan mes-
suun. Liturgisen diakonian kehittdmisen haasteina olivat messuaikojen
toistuva muuttuminen seké diakonian henkilstdresurssin vajeet ja useat
muutokset vuoden aikana. Retriittitoiminta kdynnistyi onnistuneella ret-
riittipdivalld Toukolassa. Esitettiin myds toiveita viikonloppuretriitin to-
teuttamista. Osana diakoniatytntekijdiden toteuttamaa sielunhoitotyota
tarjottiin mahdollisuutta kotiehtoolliseen. Seurakuntalaiset useimmiten

toivoivat mieluummin pappia suorittamaan kotiehtoollisen.

2. Taloudeliisen avustamisen, ruoka-avun ja yhteisGruokailujen kehittami-
nen:

Diakoniatytintekijat keskittyivat avustustoimintaan ja muun diakonisen
perustydn tekemiseen. Taloudellisen avustamisen, rucka-avun ja yhtei-
struckailujen monipuolisen kehittdmisen haasteena olivat diakonian hen-
kilsstéiresurssin vajeet ja useat muutokset. Avustustoimintaan vaikutti
my&s EU-ruoan loppuminen alkuvuodesta ja Ukrainan sodan jaloista
paenneiden perheiden avustaminen.

Yhteistruokailutoiminta kéynnistyl korona-ajan rajoitusten jélkeen alku-
vuodesta (maalis-huhtikuussa); Olopaivat muuttuivat Yhdessdpaiviksi.
Joka kyldlls kerran kuukaudessa kokoonnuttiin maksuttoman lounaan ja
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chjelman puitteissa. Osallistujamadrat jaivat kuitenkin melko vahaisiksi
verrattuna korona-aikaa edeltdneeseen aikaan.

3. Diakonian kokoavan toiminnan uudelleenorganisointi:

Diakonian kokoavaa toimintaa kdynnistettiin ja organisoitiin uudelleen
koronapandemian rajoitteiden jalkeen mm. Olopdivat muutettiin Yhdes-
sépaiviksi. Pandemian tuottamat haasteet nakyivat diakonian toimin-
nassa, etenkin osallistujamadrissa. Akaalaiset olivat varovaisia osallistu-
maan ryhmatoimintaan ja yhteisiin kokoontumisiin. Diakonian eri leiripai-
viin riitti kuitenkin melko hyvin osallistujia. Diakonian ja lahetyksen va-
paaehtoisille toukokuussa toteutettu virkistyspadiva Toukolassa sai kii-

tosta.

Henkiléresurssien vajausten ja muutosten vuoksi ei toteutettu mm. Mie-
lenterveyden ensiapu 1-koulutusta, moniammatillisen perhetoiminnan
kehittamista ja Taloustsemppareiden ryhman kokoamista ja koulutta-
mista. Naiden toteuttaminen ja kehittdminen siirtyvat tuleville vuosille.

Koronapandemian tuottamat haasteet nadkyivédt diakonian toiminnassa myos
rajoitusten jalkeen. Akaalaiset olivat varovaisia osallistumaan ryhmateimintaan

ja yhteisiin kokoontumisiin.

Diakoniatiimissd oli useita henkilostévaihdoksia ja ajoittain vajausta. Diakonia-
ty6td jouduttiin rajaamaan perusdiakoniaksi palvelutiimin esihenkilin tuella.
Tiimiss4 kiinnitettiin huomiota erityisesti tydssa jaksamisen tukemiseen, tyon
priorisointiin ja positiivisen tydilmapiirin sailymiseen. Palvelun tiimissa yhdessa
toimiminen toi mahdollisuuden jakaa resursseja ja lisata tyontekijdiden tyohy-

vinvointia.
1002600000 Liahetystyo

Tehtivialue:
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Kristillinen seurakunta Akaassa uskoo, ettd Kristuksen antama ldhetyskasky
menna kaikkeen maailmaan kohtaamaan ihmisid kaikkialla, on osa Akaan seu-
rakunnan tehtdv&4, Lihetystehtdva lapdisee perustehtdvastaan kasin seura-

kunnan kaiken toiminnan.
Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Uusien vastuunkantajien tavoittaminen Idhetystydhdn:

Akaan ldhetyspiirin kahvituksen hoiti kokonaan vapaaehtoinen, samain

Vilalan lahetystupa toimii tdysin vapaaehtoisten pydrittdmana. Siina on

mukana parikymmentd vapaaehtoista. Mukaan on saatu muutama uusi-
kin, mikd mahdollistaa Iahetystuvan aukipitdmisen kahtena paivana vii-
kossa.

2. Yhteistyén vahvistaminen naapuriseurakuntien kanssa:

Seitseman kirkon pydrélenkki toteutettiin elokuussa yhteistydssa Saaks-
ma&en ja Urjalan seurakuntien kanssa. Uutena yhteistyitahona pyoralen-
kille tuli paikallinen Akaan Pyorailijat ry.

3. Koordinoidaan ldhetystydn ja aikuistydn tapahtumia saaden synergia-

elua:

Lahetys- ja alkuistyd jdrjesti yhteistydssa viikonloppuretken Kotkaan.
Retkelle osallistui ihmisia Akaan lisaksi Urjalasta.

Lihetystytn tyontekijresurssit pienenivat vuonna 2022. Kaytannin yh-
teistydits tehtiin seurakunnan diakonian ja rippikoulutydn kanssa. Lahe-
tyssihteeri organisol ja osallistui omalta osaltaan lahetyksen rippikoulu-

tuntien toteuttamiseen.

Pienentyneistd tydntekijdresursseista huolimatta Akaan seurakunnan lahetys-
tyé pystyi toteuttamaan monenlaista toimintaa. Aktiiviset vapaaehtoiset ovat

konkreettinen voimavara monipuoliselle toiminnalle.

1002700000 Kansainvilinen diakonia ja muu kansainvidlinen toiminta
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Tehtavaalue:

T&ma toiminta on pédasiassa ystavyysseurakuntatoimintaa. Akaan seurakun-
nan ystidvyysseurakuntia ovat Tapan Jakobin seurakunta Virossa ja Kontupoh-
jan seurakunta Karjalassa. Kotimaassa toimintaan kuuluvat mahdolliset ystd-
vyysseurakuntatapaamiset, joita aika ajoin jarjestetadn hiippakuntien toi-
mesta, Kirkon Ulkomaanapua ja Merimieskirkkoa on tuettu vuosiavustusten

muodossa tdman tydmuodon kautta.
Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Taloudellisen tuen vélittaminen ystavyysseurakuntiin:

Taloudellinen tuki Tapan ja Kontupohjan seurakuntiin sailyi perusraken-
teiltaan ennallaan. Kontupohjan osalta yhteydenpito ja myds taloudelli-
sen tuen mahdollistaminen seurakuntaan vaikeutui Vendjan hyokattya
Ukrainaan helmikuussa 2022. Sodan alkuvaiheessa oli vield mahdollista
siirtda vuotuinen taloustuki Kontupohjaan, mutta talouspakotteiden
mydita tilanne on sittemmin vaikeutunut. Tapan seurakuntaa tuettiin pe-
rusavustuksen lisdksi vuonna 2022 kirkkoneuvoston hyvéksymalla 2000
euron lisdavustuksella, joka oli Akaan seurakunnan onnittelu Tapan seu-

rakunnalle monien koronavuosien alle jaaneiden juhlavuosien johdosta.

2. Tietoisuuden lisddminen ystdvyysseurakuntatydstd ja kansainvélisesta
digkoniasta

Koronan aiheuttamien matkustusrajoitusten poistuttua Akaan seurakun-
nasta toteutettiin ystdvyysseurakuntaretki Tapan seurakuntaan, Viroon,
syyskuussa 2022. Retki oli osallistujilta saadun palautteen perusteella
erittdin onnistunut ja toivottu yhteydenpitomuoto ystavyysseurakunta-
tytissd. Yhteydenpito Kontupohjaan on vaikeutunut ja sodan aiheuttamat
jannitteet heijastuvat valitettavasti tahan yhteistyohon. Akaan seura-
kunta on kuitenkin halunnut séilyttas taloudellisen tuen Kontupohjan
seurakunnalle ja huclehtii tuen maksamisesta, kunhan se on mahdollista

ja kohdistuu varmasti seurakuntatydhon.
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3. Yhteyden vahvistuminen ystdvyysseurakuntiin pdin:

TimaiEn tavoitteen toteutuminen on onnistunut osittain, edelld jo kuvattu-
jen syitten takia. Yhteydenpitoa Merimieskirkkoon on linjattu vahvistetta-

vaksi tulevien vuosien aikana.

Koronan jalkeinen seurakuntatydn palautuminen on toteutunut kansainvalisen
diakonian ja ystdvyysseurakuntatyon kentdlld hyvin. Maailmanpoliittinen ti-
lanne on jattadnyt jdlkensa tydomuotoon. Nuorten kutsuminen mukaan kansain-
valisen tydn kentdlle on kaynnistynyt.

HAUTAUSTOIMI (pddluckka 4)

Hautaustolmi - Paaluokia 4 T kuluwa  TA yhtesnsd  Totewmna Yhi-ali T<%
Tosmintatuotot -107 700 107700 -12818097 20480897 1190
Toimintakulut 341116 340246 35145689 -1121089 1033
Toimintakate 233 416 232546 22327592 927008 96,0
Paistot ja arvonalentumiset 25 308 25308 2537593 6793 100.3
Laskennaliset erst 11600338 -11600338 00
Sisaiset korkokulut 1322142 -13221420 00
Sisaiset vyorytyserat 102 78196 -10278196 00
Tyoalakate 258724 257854 36465523 10680123 1414

1004010000-1004050000 Hautaustoimi

Tehtdvaalue:

Hautausmaiden ylldpito ja vainajien hautaamisesta huolehtiminen on kirkon la-
kisddteinen tehtdva. Jokaisella on oikeus saada hautasija kotikuntansa ev.lut.
seurakunnan hautausmaalta. Akaan seurakunnalla on kolme kdytossa olevaa

hautausmaata.

Tehtivialueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Hautaukset ja haudanhoidot:
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Haudoista ja niihin haudatuista pidetadn hauta- ja vainajaluetteloa. Toi-
mintavuonna 2022 Akaan hautausmaille suoritettiin 146 hautausta, polt-
tohautausten osuus oli 73 %. Haudanhoitopalveluna oli yhden kauden
voimassa oleva kesdkukkahoito sekd vastaava hoito maardaikaishoitona
10 vuoden sopimuksella. Vaihtoehto luonnonmukaiselle haudanhoitopal-
velulle on viiden vuoden méariaikaissopimus perennahoitona (=moni-
vuotinen ruchovartinen kasvi). Monivuotinen istutus on ymparistoysta-
villisempi vaihtoehto haudanhoidolle ja liséa hautausmaakasvillisuuden
monimuoctoisuutta ja luonnon ekologisuutta. Akaan ja Viialan hautaus-
mailla oli kesdkaudella 2022 yhteensd 1164 haudanhoitosopimusta,
joista luonnonmukaista perennahoitoa oli 43 hoitohautaa. Kylmakosken
hautausmaalla haudanhoitopalveluja tarjoaa Akaan 4H -jarjesto.

. Hautausmaiden ympdristén hoito:

Hautausmailla k3yvien omaisten- ja tydntekijdiden turvallisuudesta on
huolehdittava alueen kunnossapitottilld. Kaytettavien koneiden- ja lait-
teiden sdannénmukaisella uusimisella ja kehitystySlld varmistetaan tyo-
turvallisuus, tyfissa jaksaminen ja laadukas tydn jalki. Kone- ja laitehan-
kinnoissa on huomioitu laitteen elinkaari, padstét ja huoltovarmuus. Vi-
heralueiden hoitoon kaytettavia akkukdyttdisia pientyokoneita hankittiin

lisdd, puballin ja slimaleikkuri.

Yli-ikdistd puustoa kaadettiin Toijalan hautausmaalla 10 puuta, Viialan
hautausmaalla tehtiin puiden hoitoleikkauksia ja Kylmakosken hautaus-
maalle istutettiin uusia puuntaimia. Viialan Lions-jarjestd tarjosi omaisille
hautakivien oikaisupalvelua kaikilla kolmella hautausmaalla.

. Ympdristédiplomi ja Jatehuollon paivitys:

Ymparistodiplomin ohjeiden mukaisesti hautausmaille on tehty kirjalliset
kasvillisuusinventoinnit, joissa on luetteloitu alueella olevat puut, pen-
saat ja alueiden yleiset ominaisuudet. Hautausmaiden hoitosuunnitelma

on dokumentoitu ja liitetty ymparistddiplomiin.
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Hautausmaiden jatehuolto paivitettiin uuden jatehuoltolain mukaisesti.
Hautausmailla on jateastiat maatuvalle puutarhajatteelle, metallille ja se-
kajatteelle, Kerdilyastioita uudistettiin ja hankittiin kaksi 5 kuution syva-
kerdysastiaa sekajdtteelle.

Viiala-seura tiedusteli seurakunnalta syksylla 2020, olisiko mahdollista
istuttaa kirsikkapuita Viialan kirkkopuistoon lahjoitusvaroin. Kerdys kayn-
nistyi kevattalvella 2021. Kerdyksen tuotto ylitti odotukset ja niilla va-
roilla tehtiin puiston pohjatsitd, puille istutuskuopat ja tuennat suojauksi-
neen. Kesdkuun alussa istutettiin 20 kirsikkapuuta. Alueelle myds asen-
nettiin valmiiksi 5 betonista sahkbtolpan jalkaa ja sahkokaapell kaivuu-
toiden yhteydessd. Lisdksi perustettiin sorapintainen polku kiertamaan
kirsikkapuiston lapi helpottamaan esteetdnta kulkua. Kausityontekijat
kunnostivat alueella olevan suihkulahteen ympéaréivan alkuperaisen lius-
kekivialueen. Alkukes3lld 2022 puistoon istutettiin loput lahjoituspuut, 10
rusokirsikkaa. Puistoa kiertdvan polun varteen asennettiin matalat sah-
kovalaisimet ja Viiala-seuran lahjoittamat puistonpenkit. Puistossa on
myds infotaulu, jossa on kirsikkapuiston lahjoittajien nimet. Puisto on
avoin kaikille seurakunnan alueella lilkkuville ja on ollut hyvin vastaan-
otettu levahdys- ja rauhoittumispaikka Viialan kirkon ldheisyydessa.

Padpiirteittéin hautausmaiden hoito, kunnossapito ja hautaustyot ovat sujuneet

asianmukaisesti.
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Toimintavuosi 2022 2021 2020
Hautaulast

Hautaukset yhteensd 146 145 177
arkkuhautauksst 39 46 55
vurnahautaukset 78 79 93
musstelehio 29 20 29
tuhkousprosentti hautouksshs 73% 68 % &9 %
Hautainhoito

Toljalan hautausmaa yhteenss 736 757 733
keslihoidon 468 463 445
sijoitussopimushoidot 78 a1 94
§ vuoden maaraaikaishoidot 13 £ | a1
10 vuoden midrdaikashoidot 155 145 128
kastelunaidot 9 8 9
perennahoidot 23 20 16
Hautainholto

Viialan hautausmaa yhteensh 41B 414 405
kesahaidot 233 215 207
sijoitussopimushoidet 2] 4 5

5 vuoden maaraaikaishoidot 14 23 41
10 vuaden misraaikaishoidot 140 142 138
kasteluhoidat 5 4 F
perennahoidot 20 16 10

KIINTEISTOTOIMI (pédsdluokka 5)

Kiinteistdtoimi - PAdluokka 5 TA kulwva
Taimintatuotat | 26855
Tolmintakate 762 B41
Poistot ja arvanalentumiset 170 381
Tyoalakate 933 222

1005010000-1005310000 Kiinteistotoimi

Tehtiavaalue:

TA yhteensi  Totéuma ¥li-ali

-102 313
176 002

675 689
170 381

B46 070

-121 BBE,15
810 B394
688 983,79
169 684,24
-B898 016,05

B0 368,90

-958 384.95
-39 348,02

19 57267

-32 86754

-13 295,27

696,76
898 016,05
-60 36830
958 384,95
BAES 417,54

T%
1191
104.2
102.0
99,6
LEL
0.0
00
47
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Kiinteistétoimi yllapitds seurakunnan omistuksessa ja hallinnassa olevia kiin-
teistbjd, maa- ja metsaalueita sekd osakehuoneistoja niin ettd ne tyydyttavat
sekd seurakuntalaisten ettd seurakunnan tydalojen toiminnallisia tarpeita mah-

dollisimman hywvin.
Tehtdvidalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:
1. Rakennusten kunnossapitokorjaukset:

Kivisakastin paanukaton tervauksen ja paadyn punamultauksen suoritti
Jaakko Lihteenméki Keuruulta. Terva ja punamulta olivat museoviraston
hyviksymat, Tyén laatu oli kiltettdvad. Toukolan leirikeskuksen ranta-
sauna huoltomaalattiin omana ty&nd. Siviilipalvelusmies sai myonteista

tytkokemusta.
2. Kalusteita ja laitteita uusitaan tarpeen mukaan:

Hautausmaatoimiston kaapistot uusittiin heti alkuvuodesta. Uusimisen
suoritti PM -Kaluste Oy. Lisdksi Toukolan leirikeskukseen lisattiin run-
saasti ilmaldmpépumppuja energiatehokkuuden lisaamiseksi. Iimalampo-
pumput asensi Limpdpumppupalvelu Porttikivi Oy Akaasta. Jatekatokset
ja astiat pdivitettiin ympéristbystavéllisempda jatteiden lajittelua varten,
Toijalaan ja Viialaan tuli syvasailiot Lassila-Tikanojalta. Seurakunnan toi-
mipisteisiin tuli kierratysastiat. Viialan kirkkopuiston valaistus uusitiin ny-
kyaikaisilla ja energiatehokkailla ledivalaisimilla. Asennuksen suoritti
S&hkdasennus Tapio Nurmi, Lisdksi Akaan kirkkoon uusittiin paloilmoitin-
keskus. Uusi paloilmoitinkeskus tilattiin Siemens Osakeyhtidlta. Kalustei-
den ja laitteiden uusiminen vastasi tarjouspyyntdja ja kaikki saatiin teh-

tya sovitusti.
3. Tydiskentelytilojen terveellisyys ja turvallisuus:

Kirkkoihin ja kappeliin kilpailutettiin kuntoarviot ja PTS-suunnitelmat.
Tyon tekee A-insindorit Oy. Lisdksi tydterveys teki tyOpaikkaselvitykset
Toijalan seurakuntataloon, Toukolaan, Akaan kirkkoon, Kappeliin

ja Hautausmaan huoltorakennukseen. Ty&paikkaselvitysraporteissa tuli
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pienid toimenpidesuosituksia. Néaméa havaitut parannusehdotukset toimi-
tiloihin laitetaan kuntoon.

Kiinteistdstrategian ja kuntoarvioiden pohjalta tehdaan paatoksia peruskor-
jauksista, jotka toteutetaan tulevina vuosina. Toijalan seurakuntatalosta aloi-
tettiin Talous- ja tarveselvitys, jonka pohjalta joudutaan tekemadn isoja ratkai-
suja seurakuntatalon tarveselvityksessa olevien vaihtoehtojen pohjalta.

100550000 KeittiGtoimi
Tehtdvaalue:

Huolehtia seurakunnan leirikeskuksen ateriapalvelut, erilaiset kahvitukset ja
juhlapalvelut kaikkiin seurakunnan tilaisuuksiin. Vastata seurakunnan keittioi-
den ja leirikeskusten keittididen puhtaudesta ja siivouksesta. Yhteyshenkilt
seurakunnan siivouksesta vastaavaan yritykseen. Omavalvonnan ylldpito ter-

veysviranomaisia ja keittion henkilostda varten.
Tehtiviaalueen sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Omissa tilaisuuksissa ja leirikeskuksissa tarjoilla itse valmistettuja ruokia

ja leivonnaisia.

Suurimmalta osin toteutunut. Leirikeskuksessa ja yhdessa -paivissa tar-
joamme valmislaatikoita, koska sijaisia on hankala saada ja kylmakapa-
siteetti on rajallinen.

2. Tarjoilujen kehittédminen monipuoliseksi ravitsemussuositusten mukai-

sesti.

Leirikeskuksessa on lisatty monipualisuutta aamupalasta alkaen. Samoin
tytpaikkakokouksissa ja erilaisissa tilaisuuksissa on tuoretuote ja hedel-
mat lisatty tarjoiluun. Lisdksi on kaytetty hyvid proteiininlahteita ja val-
mistetaan maittavia ruokia, jotka maistuvat niin nuorille kuin varttu-
neemmillekin henkilgille. Talld vahenndmme hadvikin maarda.



61

3. Omavalvonnan toteuttaminen, kierrdtys sekd naiden tiedon eteenpdin
siirtaminen.
Keittihenkiltkunta on sitoutunut noudattamaan terveystarkastajan hy-
vaksymaad omavalvontajérjestelmaa. Omavalvonta on tehty tiedoksi

myds kaikille keittitssa toimiville henkildille. KeittiGtoimessa on kierra-
tetty ja kierrdttdmisesta on viety tietoa eteenpain.

Keittitoimen laadukas taso tulee sailyttda. Luomu- ja lahiruoan kdyttda lisa-
tidn mahdollisuuksien mukaan, taloudelliset resurssit huomioon ottaen. Li-
sdyksid tehty, mutta haasteena on hintojen nousu.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Faolnhdit, kerivkset fa labjoius-
wEna

Tusl ja avustukset

Palstot fa arvoralentumisel

SuunnAsiman muoaaisat pamsiol
TILIKAUDEN TULDS
Rahastojen [isiys (-] 1ad vlihan-
nys [+]

Tilikauden ylijiims (alijasms)

Totesma 2021 TA 2022

=311 854,82
3 524,08
-5 STRSY

-137 28327

-36 485,05
-27 676, 86
-4 B03 54

32 701 83
-13 381 47

2 722 750,14
1 604 47275
13295181
208 689,23
-3 736,18
B0 138,66
15 650,53
351 33,95
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Verotulot ja valtionrahoitus

Tillvuosi Kirkollisveroprosentti Kirkollisvero  Valtionrahoitus

2022 1.7 3016 268,11 324 384,00
2021 1,70 2970 860,12 32198400
2020 1,70 2 B53 064,09 320 85%2.00
2019 1,70 2BYT RS T2 315 368.00
2018 1,70 2 T99 120,72 328 032,08

Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on kirjanpi-
dossa kirjattu verotuloiksi.

3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Toleuma Ed. vucsan TA kulva Toleuma
Tilaus yhisenss  kaytsd 022 ) Yifel
2006542 H”‘“ kings- 2 700,00 2 700,00
Kokanaslilos 2 70000 2 700,00

Vuonna 2022 Akaan seurakunnassa ei tehty investointien aktivointirajan ylitta-
via investointeja.

4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-
tettu.
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Rahoitusosa toteumavertailu
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[II Tilinpaatoslaskelmat

1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
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2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomadrdisind sentin tarkkuudella.

Rahoitusliaskelma

351 091,22 576 15480
61 091.22 58047138
oo A3 MEAT
Se]
£1884

20000,00
i'r':'n.ﬁu?
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140 782,04 SuTes
10 935,04 1587830

13 875,01 46 652,01

' 204838

165 562,00 462044

. i - ——— ..l
seeEd | 5910481
526 68331 59103481




3 Tase
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetie-
dot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti
kyseiselle tilikaudelle.

Tilinpdatokseen on kirjattu kustannuspaikoittain tydntekijéiden kumulatiivinen
lomapalkkavelan muutos sivukuluineen 31.12.2022. Velkaan on laskettu tyon-
tekijdiden ansaitut ja pitdmattomat lomat, lomaraha- ja sdastévapaat.

Avustukset: Pysyvien vastaavien aineellisten hy&dykkeiden hankintaan saadut
rahoitusavustukset on kirjattu suoriteperusteisesti.

Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Seurakuntaliitoksen alkutilanteessa 1.1.2007 yhdistyvien seurakuntien kaytto-
omaisuus on arvostettu lakkaavien seurakuntien paattdvien taseiden mukaisiin
arvioihin. Akaan seurakunnassa taseeseen aktivoidaan yli 30 000 euron han-
kinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan. Uusien kayttoomai-
suuserien arvostus taseeseen perustuu hankintahintaan. Suunnitelman mukai-
set paoistot on laskettu kirkkovaltuuston 14.5.2014 vahvistaman poistosuunni-

telman mukaisesti. Poistomenetelma on tasapolsto.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen pe-
rusteena on ollut hyddykkeen todenndkbisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo

tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusiuonteiset erat on
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merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennadkdiseen luovu-
tushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennékbiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennadkgiseen luovutus- tai
markkinahintaan.

Kustannusten kohdentaminen

Yleishallinnon ja kiinteistdjen kustannukset on vydrytetty kirkkohallituksen oh-
jeiden mukaisesti toiminnalle. Yleishallinnon kulut on jaettu tehtdvaalueille net-
tomenon suhteessa ja kiinteisttkulut toimitilojen kdyton suhteessa.

2 Tuloslaskelman liitetiedot

Tilikauden puutavaranmyyntitulot olivat poikkeuksellisen suuret. Puunmyynti-
tuottoja kertyi noin 55 000€ enemman kuin viime vuonna ja noin 65 000€

enemman kuin edellisvuonna.
Akaan seurakunnan poistosuunnitelma

1. Rakennusten osalta investointimenoksi kirjataan vain sellaiset korjaukset ja
perusparannukset, jotka vaikuttavat kiinteiston arvoa kohottavasti. Aktivointi-
aika maaritelldan tapauskohtaisesti alla olevan ohjeen mukaisesti.

2. Aineettomien hyddykkeiden, kaluston ja irtaimiston aktivointiraja on 30.000
euroa.

Kiyttomaisuusryhmien poistoajat

PYSYWAT VASTAAVAT
1.1. sineettomat hyddykkeet
1. Ainesttomat oikeudet

ATE-ohjelmien kdyttdoikeus 3 vuotta
2. Muut pitkavalkutteiset menot
Kehittdmismenot 3 vuotta

ATE-ohjelmat 3 vuotta
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BAuut

1.2, Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Hautausmaat
Hautausmaiden maa- ja vesialueet
Siunauskappelit
Hautaustoimen muut rakennukset
Hautaustoimen kiintedt rakenteet ja laitteet
Siunauskappelien urut
Hautaustoimen koneet ja laitteet

3 vuntta
Ei lasketa poistoja

Ei poistoatkaa
40 vuotta

20 vuotta

3 vuotta

30 vuotta

3 vuotta

Hautaustokmesan liithyvit muut pitkdvaikutteiset menot 3 vuoltta

Hautaustoimen muut aineelliset hybdykkeet
3. Rakennukset
Kirkot
Seurakuntatalo
Kappelit
Leiri- ja kurssikeskukset
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Huolto- ja talousrakennukset
Muut rakennukset
4, Kiintedt rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakentest
Urut
Muut kiimtedt rakenteet ja laitteat
5, Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
Atk-laitteisto
BMuut koneet ja kalusto
6. Muut aineelliset hybdykkeet
Luonmonvarat
Sakraali-, arvo- ja taide-esineel
1.3, Sijoitukset
1. Dsakkeet ja osuudet

Kayttbajan mukaan

A0 vuotta
20 vuatta
50 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
20 vuotta
20 vuotta

30 vuotta
30 vuotta
10 vuotta

3 vuotta
3 vuotta

3 vuotta

Eayton mukaan
Ei poistoa

Ei poistoa
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3 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pyiyvien vastaavien erittely
m v

31122021  Lisdys Whynti Inwvest.iuki  Posstod Arvo 31.12.2022
Maa- |a vesialuest 307 660,28 1] a 1] ] 307 650,26
Hautausioimen aineellizet hyodykkeet 10 336,26 o 0 o -28335,9% 4482 000,91
Rakennukset 190962830 O 0 0 <156 804,22 1752 B24.08
Kinteat rakenteet ja laitteel 1327557 o 0 1] -1111.39 168,18
Eoneet |4 kalugto 2357333 o Q 0 -3 520,00 14 053,33
Biuut aineelliset hyodykkeet 4 445,48 0 0 0 0,00 4 445,48
Ennakkpomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat 3,00 ] L] o 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 44 279,21 1] (1] .00 44 279,21
Yhieensa 2 B 607,03 1 605 435,47

4 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pdadoma

1.1.2022 - 1.1.2021 -
31.12.2022 31.12.2021 Muutos
OMA PAADMA 5.565.198,25 5.400.278,59 164.919,66
Peruspasoma 3.027.306,00 3.027 306,00 ]
Edellisten tilikausien ylijdama/alijdaama 2.313.112,76 1.898.270,41 414.842,55
Tilikauden ylijgama/alijaama 164.919.66 414.842,55 249,922 B9
Oma piddoma
Peruspddoma 3.027.306,00
Muut omat rahastot 59.858,91
Edellisten tilikausien ylifalijaama 2.313.112. 76
Tilikauden ylifalijaama 164.919,66
Oma paaoma 1.1, yhiteensa 5.400.278,59
Oma padoma 31.12. yhteensa 5.565.198,25
Muut omat rahastot
Diakoniarahasto 40.157,45
Stipendirahasto 1.252,74
Kervinen, testamenttirahasto 18.44R8.72

59.858,91
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Toimeksiantojen pddomat 31.12.2022

Haaviston testamenttirahasto 79.112,75
Hiekin testamenttirahasto 63.884,73
Keson bestamenttirahasto 23992798
Wilalan diakoniapiiri 16.780,29
Kulttuurikirkkorahaste 6.522,38
Slirtosaamitet

168200 Siirtyvat erdt palkka-ajosta 125,38

Osakkeet ja rahoitusarvopaperit

hankintahinta markkina-arvo 31,12.2021
Mordea osakkeet 11.260,18 66.890,07
Mordea sijoitusvakuutus 2.194 B55 00 2.125516,74
T50P Yhdistelmarahasto 53 804,96 911.414.38
Pitkdaikainen vieras pidoma
2359000 Saadut ennakot 5 v haudanhoitosopimukset 14.460,92
235100 saadut ennakat 10 v haudanhoitosopimukset 133.6B4,55

Slirtovelat

Lyhytaikaista vierasta padomaa taseessa on yhteensd 439.189,27 euroa, joka mucdostuu lomapalkkajakso-
tuksesta 258.344,43 euroa, ostoveloista 116.987,79 euroa ja muista veloista 63.857,05 euroa. Muihin vel-
koihin on kirjattu mm. ennakonpiddtys- ja sosiaaliturvamaksuvelka seka elskemaksujen [a lakisadteisten
vakuutusmaksujen velat,

5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-
tetiedot

Leasingsopimukset

Tukirahoitus Oy -rahoitusieasing kopiokoneille (2kpl) 830,52
Siemens Financial -rahoitusleasing postimaksukoneelle 507,15
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Eldkevastuuvajaus

Seurakuntatalouden palkkasumma 143643781 ¢€
Koko kirkon palkkasumma * 213 600 000,00 €
Koko kirkon elikevastuuvajaus * 3419857 068,00 £
Seurakuntatalouden laskennallinen osuus

koko kirkon elikevastuuvajauksesta 9564 665,10 €

* pAREedE Empitetaan birkkohallituksen welskejessd veositan helmikuussa

Erityiskatteinen lahjoitusrahasto

Akaan seurakunnalle on vuonna 2007 vastaanotettu sadtidmuotoinen testa-
menttilahjoitus. Riitta ja Jorma T. Suomisen sadtion varat on testamentissa
maadratty kaytettdvaksi Vilalan seurakunnan musiikki-, diakonia- ja nuorisotyo-

hén.

Sdation hallituksen jasenid vuonna 2022 olivat seurakuntapastori Sirpa Piirto,
kanttori Heikki Ali-Loytty ja Eero Mattila. Saatidon toiminnasta on laadittu erilli-
nen toimintakertomus ja tilinpadtos, Saation tilintarkastuksen vuodelta 2022
on toimittanut JHT Vesa Keso BDO Audiator Oy:sta. Tilintarkastus on suoritettu

1.3.2023 ja siita on annettu erillinen tilintarkastuskertomus.



Riitta ja Jorma T. Suomisen sdation tuloslaskelma ja tase tilikaudelta

1.1.-31.12.2022

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022

Varsinainen toiminta
Eulut

Avustukset

Annetut avustukset

Tilikauden alijgama

TASE 31.12.2022

VASTAAVAA

Rahavarat ja talletukset
TSOP 522817-20025795

VASTATTAVAA

Oma padoma
Peruspadoma

Ed. tilikauden alijdama
Tilikauden alijgama

74

479,30

9.372,79

4.018.0

4.018,03

150.689,75
-136.819,63
-9.852,09
4.018,03

4.018,03
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-
kinta

Akaassa 23.3.2023

Akaan seurakunnan kirkkoneuvosto

) W
Leena Sorsa

kirkkoneuvoston pj.

=y VO i

Pasi Kylntdla Heikki Knuutila
kirkkoneuvoston varapj.

- Mervi Juntunen

*ﬁ,wﬂ e Al

ol
Juhani Salin Jorma Kivi
b
Kirsi Turunen Hillevi Peltola

ﬁnaéﬁntunﬂn

hallintojohtaja
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Tilinpddtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Akaassa < H. J 033
BDO Audiator Oy

iy i

Vesa Keso, JHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2022

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmassd, aineisto sdilytetdan sahkoisessa muodossa

1. Paivakirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttdomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma
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Luettelo tositelajeista

MNro
sana Tositelajit

Kassa- ja muistiotositiest

1 AB Automaattikirjaus
1 K1 Kirjanpitoliittyma tarjlaskut
1 K2 Kirjanpitoliittyma, verokasittely
i K3 Kirjanpitoliittyma
1 K4 Verklkomaksut
1 PE Palvelukassat
Kipan muistiotosite / padkirjatilito-
1 S8 sl
1 3E Sisaiset erat (wyorytys)
1 5K Seurakunnan muistiotosite / padkirjatilitosite
1 &M Ealehdit muistiotosite
1 SR Sijoituskirjanpidon muistiotosite
1 5 Peruutustosite / muistio
1 TO Tiliote
| Tl haksuliikenneahelman tilidinti
1 ZA Tilin avaussaldo
1 £hd M2 Kirjanpitoliittyma
1 i | Yhdistyval seurakunnat
Myyntilaskut
14 AV Diakonia-avustusten "kulttaustositteet”
18 Da Asiakastosite
18 DG Asiakkaat — hyvitys
14 Dp Perintdtoimiston suorituksat
18 DR Asiakkaat — lasku
18 ov Vilvdstyskorkolasku
14 i Asiakkaat = maksukirjaus
18 Ml Hautainhoitojdrjestelma (liittyman lasku)
18 K2 Resurssivarausjirjestelma (littyman lasku)
18 M3 Myyntireskontra yvleinen (littyman lasku)
taksuvapautuksen kuittaustosit-
14 hAY teat
Laskun
g R shirto
Luottotap-
18 D pio
Dstolaskit
18 K& Toimittajatosite
19 KG Toimittajat — hyvitys
19 KR Toimittajat = lasku
15 KZ Toimittajat — maksu

Matkalaskut ostores-
19 Tha kontra
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Kdyttoomaisiius

1 Ah Kayttoomaisuus kirjaus

3 AF Poistokirjaukset

1 Al Investointituet kiyitGomaisuus
Edyitdomaksuuden

1 Al myrynti
Purku kaytiGomaisuu-

1 AL teen

Falkat

i Pl Palkat

1 Y Lomapalkkavaraus

Mro

saija Eaytetyt tositenumerot

1 1000000 1002592

3 000000 1000011

a 90000000 90000240

14 14000000 14000244

15 15000000 15001663

18 18000000 18000007

19 19000000 19001822

Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sdilytystavoista
Tilinpadatas sailytetadn pysyvasti sahkdisessa muodossa.
Palkkatietoja sisdltdvat asiakirjat sailytetdadn 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetddn
vahintaan 10 vuotta tilikauden padttymisestd (KPL 2:10.1 §), mikali EU-sd3-
dikset eivdt vaadi pidempda sdilytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liitbyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sdilytetddn 13 vuotta sen kalenterivuoden
padttymisestd, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
pddtosaineisto sailytetaan koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovélineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa
oleva aineisto on sdilytettynd jarjestelmadssa ja erillising varmuuskopioina.



